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Streszczenie: Transport kolejowy stanowi istotny element tancucha dostaw. Celem opraco-
wania jest ukazanie zakresu zmian, jakie dokonujg sie na rynku przewozéw kolejowych
w Polsce. Analizie poddano zaréwno rynek przewozéw towarowych, jak i uwarunkowania
wystepujgce w przewozie oséb. W latach 2009-2017 miat migjsce systematyczny wzrost
wielkosci kolejowych przewozow intermodalnych. Pozytywne zmiany dotyczyly tutaj wszyst-
kich parametréow przewozowych. Analiza zmian na rynku kolejowym w Polsce wykazata
w 2017 roku takze wzrost wielko$¢ przewiezionych tadunkow, jak réwniez pracy przewozowej
i eksploatacyjnej. Istotng sferg dziatalnosci w transporcie kolejowym jest przewéz osob.
W Polsce z ustug przewoznikéw kolejowych skorzystato w 2017 r. 303,6 min pasazerow.
W poréwnaniu z 2014 rokiem jest to wzrost o ponad 34 miliony podréznych.

Stowa kluczowe: transport kolejowy, przewoz tadunkdw, zmiany na rynku, praca przewozowa

Abstract: Rail transport is an important element of the supply chain. The aim of the study is
to show the scope of changes that are taking place on the railway transport market in Poland.
Both the freight transport market and conditions in the transport of people were analyzed. In
2009-2017 there was a systematic increase in the volume of intermodal rail transport. Posi-
tive changes concerned all transport parameters here. The analysis of changes on the rail
market in Poland also showed in 2017 an increase in the volume of transported loads, as well
as transport and operational work. The transport of people is an important sphere of activity
in railway transport. In Poland, 303.6 million passengers used the services of railway carriers
in 2017. In comparison with 2014, this is an increase of over 34 million travellers.
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Wstep

Jednym z najwazniejszych obszaréw dziatania transportu jest przewo6z
0s0b i towaréw. Dostawy towaréw odbywaja sie za pomocg réznych srodkow
transportu. Przy ich wyborze bierze sie pod uwage szybkosé, czestotliwosc,
niezawodno$é, dostep oraz koszt®. Jezeli w transporcie najwazniejsza jest
szybkosé, to najlepszym rozwigzaniem bedzie transport lotniczy lub drogowy.
Jesli gtéwnym kryterium jest niezawodnos$¢ i niski koszt, to wyborem godnym
rozwazenia jest transport kolejowy.

Ustugodawca transportowy, ktéry na rzecz firmy $wiadczy ustuge
przewozowg, ma wptyw na sprawno$¢ funkcjonowania nalezgcych do niej
obiektdw w fancuchu dostaw. Od ustugodawcy zalezy konkurencyjno$¢ firmy
oraz popyt na jej produkty. Wybor srodka transportu ma duzy wptyw na cene
produktéw, terminowg dostawe do odbiorcy oraz na stan towaréw po prze-
transponowaniu®.

Transport kolejowy jest tg sferg dziatalnosci, ktéra w XX wieku przy-
czynita sie do rozwoju przemystu, handlu i ksztattowania sie wspoétczesnych
gospodarek. Na poczatku XXI transport kolejowy znalazt sie jednak na etapie,
w ktérym musi konkurowaé i walczyé o przetrwanie®. Udziat tej gatezi transpor-
tu w latach 2002-2016 w ogolnej masie przewozonych fadunkéw zmniejszyt sie
z 21,4% do 12,1%. Presja pojawita sie gtdwnie ze strony transportu drogowe-
go. Jego udziat w tym samym okresie zwigkszyt sie z 72,2% do 84,2%°.

Przewozy wykonywane transportem kolejowym sg zdominowane
przez tadunki masowe. Przewazajg tutaj tradycyjne towary, takie jak: wegiel,
ruda zelaza, zboza, nawozy, wyroby stalowe, materiaty budowlane, produkty
przetwarzania ropy naftowej. Stanowig one ponad 90% wszystkich fadunkéw
obstugiwanych przez transport kolejowy’.

Kwestie zwigzane z prowadzeniem ruchu kolejowego w Polsce regulu-
je Ustawa z dnia 28 marca 2003 r z. pdzniejszymi zmianami o transporcie kole-
jowyms8. Wedtug niej dziatalno$¢ gospodarcza polegajgca na wykonywaniu
przewozéw kolejowych podlega licencjonowaniu. Licencja taka jest wazna
réwniez na terenie innych panstw Unii Europejskiej i wydawana jest beztermi-
nowo. Przedsiebiorca ubiegajacy sie o takg licencje musi posiada¢ kompeten-
cje zawodowe, wiarygodno$¢ finansowg oraz dysponowaé odpowiednim tabo-

8 E. Mendyk, Ekonomika transportu, WSL, Poznan 2009, s. 123-134.

4 E. Golembska, Logistyka w gospodarce $wiatowej, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009,
s. 85-94.

5 I. Fechner, G. Szyszka (red.), Logistyka w Polsce, Raport 2015, Biblioteka Logistyka, Poznan
2016, s. 41-43.

8 Transport — wyniki dziatalnosci 2016, GUS, Warszawa 2017, s. 46-48.

7 J. Najder, Transport miedzynarodowy, PWE, Warszawa 2015, s. 66-73.

8 Ustawa o transporcie kolejowym DzU z 2003 r., nr 86, poz. 789.
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rem kolejowym. W Polsce organem wydajgcym tego typu licencje jest Urzad
Transportu Kolejowego. Ponadto zajmuje sie on takze nadzorem technicznym
prowadzonym nad eksploatacjg i utrzymaniem linii kolejowych oraz kwestiami
zwigzanymi z bezpieczenstwem ruchu kolejowego. W lutym 2018 roku aktywne
licencje towarowego przewoznika kolejowego wydane przez UTK posiadaty
62 podmioty.

Celem opracowania jest ukazanie zakresu zmian, jakie dokonujg sie na
rynku przewozéw kolejowych w Polsce. Analizie poddano zaréwno rynek prze-
wozéw towarowych, jak i uwarunkowania wystepujgce w przewozie o0sob.
Materiatem wykorzystanym w analizie byly dane Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego, zestawienia i sprawozdania przygotowywane przez Urzagd Transportu
Kolejowego, jak réwniez raporty roczne opracowywane przez Grupe PKP. Przy
opracowaniu wynikow zastosowano metode tabelaryczno-opisowg z elemen-
tami analizy pionowej i poziomej oraz metode graficzng.

Transport tadunkéw kolejg

Poziom przewozéw tadunkéw mierzony wielkoscig pracy przewozowej
lokuje polski transport kolejowy na drugim miejscu wsréd krajéw UE za Niem-
cami, a przed Francjg. Polski rynek kolejowych przewozéw towarowych rézni
sie od rynkéw innych krajow w Europie. Obecnie funkcjonuje na nim ponad
60 przewoznikéw. Mimo ze jest on w znacznym stopniu zdywersyfikowany, to
udziat trzech najwiekszych przewoznikow - PKP Cargo, DB Cargo Polska
i Lotos Kolej w 2015 roku wyniost tgcznie blisko 90%. Dominacja tych spotek
zmalata w kolejnym roku do okoto 80% rynku, a w 2017 posiadaty one tgcznie
juz tylko 68% rynku. Wynikato to z faktu pozyskania zlecen na transport tadun-
kow kolejg przez mniejsze firmy.

Spotka PKP Cargo jest najwiekszym w Polsce, oraz czwartym najwiek-
szym w Unii Europejskiej, operatorem kolejowych przewozéw towarowych. Jest
ona europejskg firmg kolejowg notowang na gietdzie papieréw wartosciowych.
Jej gtdwnym akcjonariuszem pozostaje PKP S.A°. Udziat PKP Cargo w rynku
przewozu towaréw kolejg w zestawieniu wedlug masy tadunkéw wynosit
w 2017 roku 44,2%. Jeszcze korzystniej przedstawiata sie sytuacja pod wzgle-
dem wykonanej pracy przewozowej. Tutaj udziat spétki wyniost 51,4%. Tak
mocna pozycja na rynku wynika z tego, iz zapewnia ona profesjonalne zarza-
dzanie zintegrowanym tancuchem ustug logistycznych.

Analizujgc wielko$¢ masy przewiezionych tadunkéw mozna stwierdzi¢,
iz w latach 2010-2011 nastgpit ich wzrost. Dotyczyto to takze pracy przewozo-
wej i eksploatacyjnej (tabela 1). Lata 2012-2016 to okres redukcji masy
przewiezionych fadunkéw. Znaczgcg poprawe przynidst dopiero rok 2017.

9 Raport roczny Grupy PKP-2016, Warszawa 2017, s. 42-46.
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W sposoéb wyrazny (o okoto 8%) wzrosta wéwczas w poréwnaniu do roku po-
przedniego zaréwno wielkos¢ przewiezionych tadunkow, jak réwniez praca
przewozowa i eksploatacyjna. Pozytywne zmiany w tym zakresie nastgpity za
sprawg korzystnej sytuacji gospodarczej, wzrostu wolumenu produkcji oraz
realnego uruchomienia inwestycji infrastrukturalnych w ramach funduszy unij-
nych z nowej perspektywy finansowej 2014-2020.

Strukture przewozéw kolejg fadunkéw wedtug grup asortymentowych
przedstawia rysunek 1.

Tabela 1. Zmiany w kolejowych przewozach towaréw w Polsce w latach 2009-2017

Rok | Masa przewiezionych fadunkow Praca przewozowa Praca eksploatacyjna
[w min ton] [w mld tkm] [w mIn poc-km]
2010 235,3 48,8 71,5
2011 249,2 54,0 79,3
2012 234,3 51,1 74,4
2013 233,2 50,9 74,3
2014 228,9 50,1 74,9
2015 224,8 50,6 74,8
2016 222,2 50,6 74,0
2017 239,9 54,8 80,0

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie: Sprawozdanie z funkcjonowania rynku transportu kolejo-
wego w 2016 roku. UTK 2017, s. 47-49 oraz zestawienia Statystyka przewozéw towarowych. Dane
eksploatacyjne w 2017 roku dokonanego przez UTK www.utk.gov.pl (dostep 14.02.2018).

Pozostate; 14,0 Wegiel kamienny,
brunatny, ropa
naftowa igaz

ziemny; 40,5

Wyroby metalowe
i chemikalia; 8,

Rudy metalii
produkty
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Rys. 1. Udziat procentowy poszczegélnych grup towarowych wg pracy przewozowej w 2017 r.
Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie zestawienia Statystyka przewozéw towarowych.
Dane eksploatacyjne w 2017 roku dokonanego przez UTK www.utk.gov.pl (dostep 14.02.2018).
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Postepujgca zmiana struktury przewozéw powodowata, ze wielu prze-
woznikéw przewozito Izejsze tadunki, ale na wigksze odlegtosci. Srednia odle-
gtos¢ przewozu jednej tony fadunku zwiekszyta sie w latach 2016-2017 z 222 km
do 229 km. Na rynku nadal dominowaty przewozy tadunkéw takich, jak wegiel
kamienny, ropa naftowa, rudy metali oraz produkty goérnictwa i kopalnictwa.
W 2017 roku tgczny ich udziat wyniost 66,4% ogolnej masy przewozowej. Udziat
wegla kamiennego, jako najczesciej przewozonego surowca, podlega jednak
redukcji. W latach 2004-2016 jego przewozy zmniejszyty sie o 40,8%. Jest to
spowodowane m.in. zmiang struktury zapotrzebowania na surowce energetycz-
ne. Czynnikiem istotnie oddziatywujgcym na przewozy wegla jest zmiana zapo-
trzebowania na wytwarzanie energii elektrycznej przez elektrownie opalane we-
glem. Uregulowania prawne dokonujgce sie w energetyce wymuszajg bowiem
zastosowanie innych surowcéw energetycznych.

Zmniejszenie przewozéw w 2016 roku widoczne byto zaréwno w komu-
nikacji krajowej, jak i w miedzynarodowej. W ramach komunikacji miedzynaro-
dowej zmniejszyty sie przewozy tadunkoéw importowanych oraz eksportowanych
przy wzroscie przewozow tadunkéw bedgcych w tranzycie. Spadek przewozéw
w komunikacji miedzynarodowej notowano tylko w relacji z portami morskimi,
natomiast w przewozach drogg lagdowag obserwowano niewielki wzrost. W prze-
wozach tadunkéw eksportowanych najwiekszy udziat miaty przewozy do Nie-
miec, Czech, na Ukraine oraz do Austrii, zas w przewozach tadunkéw importo-
wanych — z Rosji, Ukrainy oraz z Niemiec, Biatorusi i Czech?©.

Waznym problemem ograniczajacym wzrost wielkosci przewozow towa-
rowych kolejg jest szybkos¢, z jakg przemieszczajg sie tadunki. Zmiany Sredniej
predkosci handlowej pociggdéw towarowych w latach 2010-2016 ukazano na
rysunku 2.

Do wyliczenia predkosci handlowej podzielono dtugosci trasy (w kilome-
trach) przez czas, w jakim ta trasa zostata przebyta (w godzinach). Wielko$¢
Sredniorocznej predkosci handlowej podawana przez poszczegdlnych przewoz-
nikdw zostata zindeksowana ich udziatem w rynku obliczonym na podstawie
wykonanej pracy przewozowej. W 2014 r. nastgpito obnizenie predkosci handlo-
wej do 23 km/h. Miato to zwigzek z kumulacjg prac modernizacyjnych sieci pod
koniec poprzedniej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej i powstajgcymi tu
utrudnieniami. W 2015 r. zakonczyt sie okres rozliczeniowy perspektywy 2007-
-2013. Liczba koniecznych ograniczen i objazdéw zmalata. Rok 2016 przyniést
poprawe sredniej predkosci, ktéra jednak wcigz byta nizsza niz w 2012 r. Niska
predkos¢ handlowa wptywa negatywnie na konkurencyjnosé transportu kolejo-
wego i sprawia, ze wielu operatoréw logistycznych wybiera inng gatgz transportu.

10 Transport - wyniki dziatalnosci 2016, GUS, Warszawa 2017, s. 49-50.

ZN nr 116 Seria: Administracja i Zarzadzanie (43) 2018



130 Adam Marcysiak, Agata Marcysiak

6 - 256 256

25,5 A
25 1
245 - 23,9
24 A
23,5 1
23 A
22,5 A
22 A
21,5 T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

]
L
w

23,1

Rys. 2. Srednia predkosé handlowa pociagéw towarowych w latach 2010-2016 w km/h
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie: Sprawozdanie z funkcjonowania rynku transportu
kolejowego w 2016 roku UTK 2017, s.56.

Wzrost znaczenia kolejowych przewozéw w transporcie intermodalnym

Funkcjonowanie w ramach transportu intermodalnego pozwala tworzy¢
nowoczesne tancuchy transportowe, ktére fgczg dwa lub wiecej rodzajow
transportu w jeden zwarty system. Transport intermodalny odbywa sie w opar-
ciu o terminale stanowigce punkty styku réznych gatezi transportu'l. Prze-
mieszczanie towaréw nastepuje bez zmiany jednostki fadunkowej. Im wieksza
liczba terminali lgdowych i lagdowo-morskich, tym tatwiejszy jest dostep do sieci
potgczen'?. Terminal intermodalny umozliwia szybkie i bezpieczne dokonanie
przetadunku jednostek tadunkowych pomiedzy srodkami transportowymi dwoch
réznych rodzajoéw transportu?s.

Analiza danych wskazuje, iz w latach 2009-2017 miat miejsce systema-
tyczny wzrost wielkosci kolejowych przewozéw intermodalnych. Pozytywne
zmiany dotyczyly wszystkich parametrow przewozowych (tabela 2).

W przypadku przewozow intermodalnych realizowanych kolejg rozwoj
tego segmentu rynku wida¢ réwniez na przyktadzie liczby przewoznikéw $wiad-
czgcych takie ustugi. W 2007 roku przewozami intermodalnymi zajmowato sie
jedynie 6 przewoznikow. W 2012 liczba ta wzrosta do 9 podmiotéw. W roku 2016
na tym rynku funkcjonowato juz 13 przedsiebiorcow, a rok pézniej 18. Udziat
poszczegolnych przewoznikdw byt jednak zréznicowany (rysunek 3).

11 W. Rydzkowski i K. Wojewodzka-Krdl, Transport, PWN, Warszawa 2016, s. 77-84.

2 W. Rydzkowski, Przewozy intermodalne, ILiM Poznan 2015, s. 80-83.

13 J. Stoktosa, Transport intermodalny. Technologia i organizacja, Wyzsza Szkota Ekonomii
i Innowacji, Lublin 2011, s. 10-17.
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Tabela 2. Zmiany w kolejowych przewozach intermodalnych w Polsce w latach 2009-2017

Masa przewozonych | Pracaprzewozowa | Liczbajednostek Liczba TEU

Rok fadunkow [w mid tkm] tadunkowych [w tys. sztuk]
[w min ton] [w tys. sztuk]

2009 33 14 267 430
2010 4.4 19 345 570
2011 59 24 489 799
2012 81 3,0 645 1054
2013 8,6 31 689 1123
2014 9,6 34 700 1114
2015 10,4 37 745 1152
2016 12,8 4,4 951 1436
2017 14,7 54 1081 1667

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie: Przewozy intermodalne w 2017 roku, Raport UTK Warszawa 2018.
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Rys. 3. Udziat procentowy przewoznikéw w rynku kolejowym przewozéw intermodalnych
wg masy w 2017 r.
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie: Przewozy intermodalne w 2017 roku, Raport UTK,
Warszawa 2018.

W 2017 r. przewozy intermodalne na najwiekszg skale pod wzgledem
przewiezionej masy i wykonanej pracy przewozowej wykonata spétka PKP Car-
go, odpowiednio 46,4% i 50,2% udziatu w rynku. Znaczgcg pozycje na rynku pod
wzgledem wielkosci transportu intermodalnego w 2017 r. posiadaty réwniez
spotki DB Cargo Polska oraz Lotos Kolej. Ich udziat w rynku, biorgc pod uwage
przewieziong mase, wyniost 17,7% oraz 14,2%. Pod wzgledem wykonanej pracy
przewozowej udziat tych spotek wyniost odpowiednio 21,1% i 12,4%. Zwraca
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uwage réwniez rosngcy udziat w rynku pozostatych spoétek. Przewoznik Captrain
Polska na koniec 2017 r. osiggnat 8,7% udzialu w przewiezionej masie oraz
7,3% w wykonanej pracy przewozowej.

Uwarunkowania wystepujace w kolejowym transporcie pasazeréow

Kolejng sferg dziatalnosci w transporcie kolejowym jest przew6z osob. W
Polsce z ustug przewoznikéw kolejowych skorzystato w 2017 r. 303,6 min pasa-
zeréw. Oznacza to kontynuacje wzrostu zapoczatkowanego w roku 2015, po
spadkach liczby pasazeréow w latach 2013 i 2014. W 2017 roku liczba pasazeréw
wzrosta o ponad 11 milionéw, tj. o 3,8% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Poréwnanie z 2014 rokiem jest jeszcze korzystniejsze - w tym przypadku wzrost
wynosi ponad 34 miliony podroznych (rysunek 4).

=== iczba pasazerow w min

261,8

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rys. 4. Liczba pasazeréw przewiezionych transportem kolejowym
w latach 2009-2017 [w min oso6b]

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie: Sprawozdanie z funkcjonowania rynku transportu
kolejowego w 2016 roku, Raport UTK 2017, s. 15-17 oraz zestawienia Statystyka przewozéw
pasazerskich. Przewozy pasazerskie w 2017 roku dokonanego przez UTK www.utk.gov.pl
(dostep 14.02.2018).

Wynik z 2017 r. jest najlepszy od 2002 roku. Woéwczas to z ustug kole-
jowych przewoznikéw skorzystato 304,1 min pasazeréw. W 2017 r. wykonano
prace przewozowa 0 5,9% wiekszg niz w roku poprzednim. Wyniosta ona 20,3 mld
pasazerokilometrow. Wyraznie wieksza dynamika wzrostu pracy przewozowej
niz liczby pasazeréw swiadczy, ze najwiekszy wzrost wystgpit w przypadku
przejazdoéw dalekobieznych. i to wtasnie one zyskiwaty na znaczeniu.

Wielko$¢ przewozoéw kolejowych wykazuje znaczne zrdéznicowanie
regionalne. W 2016 r. w wojewddztwie mazowieckim odprawiono 101,1 min
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pasazeréw. Mimo iz na wskutek remontéw infrastruktury, po raz pierwszy od
wielu lat, nastgpit spadek liczby przewozonych pasazeréw o 1,4 min, to udziat
tego wojewddztwa w rynku przewozéw pasazerskich wynidst 34,6%. Na drugim
miejscu w strukturze przewozow znalazto sie wojewddztwo pomorskie (18,3%).
Odprawiono tutaj 53,7 min pasazerow.

Porownujgc lata 2015-2016, mozna zauwazy¢, ze najwiekszg skale wzro-
stu liczby pasazeréow odnotowano w wojewodztwie matopolskim. Liczba pasaze-
row wzrosta tutaj o 5 min. Wynikato to z uruchomienia na przetomie 2014/2015
roku dziatalnosci Kolei Matopolskich. Wzrost przewozow w tym okresie miat
miejsce takze w wojewoddztwie dolnoslaskim i wielkopolskim (odpowiednio
0 3,3 min oraz 1,8 min 0sob).

Zakres wykorzystania kolei w poszczegdlnych regionach kraju charak-
teryzuje rowniez liczba przejazdéw przypadajgca na 1 mieszkanca wojewodz-
twa. W Polsce wielkos¢ tego wskaznika w 2016 roku wyniosta 7,6 przejazdow
na mieszkanca. Najwyzszy poziom osiggnat on w wojewddztwie pomorskim
(23,3), mazowieckim (18,9) i wielkopolskim (8,2). Na czwartym miejscu znala-
zto sie wojewddztwo dolnoslgskie ze wskaznikiem 7,7 przejazdéw na jednego
mieszkanca. Najwyzszy poziom tego wskaznika charakteryzowat wojewddztwa
posiadajgce dobrze rozwinietg sie¢ kolei aglomeracyjnych i regionalnych.
Pasazerowie decydowali sie tutaj na transport kolejowy odcigzajgc indywidual-
ny transport samochodami osobowymi. Miato to bezposredni wptyw na zmniej-
szenie zjawiska kongestii transportowej.

Koleje Wielkopolskie; Pozostali; 6,7
2,7

Koleje

Dolnoslaskie;
3,1

Przewozy Regionalne;
26,3

Koleje Slaskie; 5,2

SKM Warszawa; 7,6

PKP SKM; 13,9

Koleje Mazowieckie;
20,4
PKP Intercity; 14,1

Rys. 5. Udziat przewoznikéw kolejowych wedtug liczby pasazeréw w 2017 roku [w %]
Zrédio: Obliczenia wlasne na podstawie danych pochodzacych z zestawienia Statystyka
przewozow pasazerskich. Przewozy pasazerskie w 2017 roku dokonanego przez UTK
www.utk.gov.pl (dostep 14.02.2018).
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Ws$rdéd przewoznikéw kolejowych pozycje dominujgcg pod wzgledem
liczby przewiezionych pasazeréw w roku 2017 posiadata spétka samorzgdowa
Przewozy Regionalne (26,3%). Jej udziat w rynku zmniejszyt sie w stosunku do
roku poprzedniego o 0,9 pkt procentowego. Na drugim miejscu w strukturze
przewozéw znalazty sie Koleje Mazowieckie. Ich udziat w rynku wyniést 20,4%
(rysunek 5). Takze tutaj w stosunku do roku poprzedniego udziat zmniejszyt sie
o 0,4 pkt procentowego. Spadek liczby przewiezionych pasazeréw obserwo-
wany rowniez w SKM Warszawa oraz WKD dotyczyt catej aglomeracji war-
szawskiej i byt zwigzany m.in. z licznymi ograniczeniami w ruchu na niektérych
odcinkach spowodowanymi remontami i modernizacja sieci.

Spotka, ktérej udziat w strukturze przewozow pasazeréw podlegat sys-
tematycznym wzrostom, jest PKP Intercity. W latach 2014-2017 zwiekszyt sie
on z 9,5 do 14,1%. Liczba przewozonych pasazeréw w tym okresie zwiekszyta
sie z 25,5 mIn do 42,8 min. Spétka PKP Intercity to najwiekszy polski operator
kolejowy, specjalizujgcy sie w krajowych i miedzynarodowych przewozach
dalekobieznych. Pociggi PKP Intercity kursujg gtéwnie miedzy duzymi miastami
oraz dowozg pasazeréw do najbardziej popularnych osrodkéw turystycznych.
Spotka umozliwia réwniez komfortowe podréze do europejskich metropolii. W
2014 roku stan zatrudnienia w Spotce wynosit 7138 osdb. Na koniec 2016 roku
zatrudnienie wyniosto 7867 oséb i bylo wyzsze w poréwnaniu z rokiem po-
przednim o 413 oséb. W 2016 roku wzrosta liczba pracownikéw w grupie 26-35
lat 0 258 os6b, w grupie do 25 lat o 204 osoby4. Rekrutacja nowych pracowni-
kow jest odpowiedzig Spotki na obnizenie wieku emerytalnego. Stara sie ona
na biezgco zapewni¢ ciggtos¢ wykonywanych dziatan.

PKP Intercity posiada takze dominujgcg pozycje wsréd przewoznikow
Grupy PKP pod wzgledem pracy przewozowej. Udziat spotki w strukturze
przewozéw wg pracy przewozowej wzrést z poziomu 44,5% w 2015 roku do
49,4% w 2016 roku. Dominujgca pozycja PKP Intercity wynika z faktu, iz jest
jedynym przewoznikiem realizujgcym w Polsce przez caty rok przewozy dale-
kobiezne. Srednia odlegto$¢ przejazdu jednego pasazera w tej spétce wyniosta
245,7 km. Druga w kolejnosci spotkg pod wzgledem pracy przewozowej okaza-
ty sie Przewozy Regionalne. Udziat w rynku w 2016 roku wynidst tutaj 22,2%.
W Przewozach Regionalnych $rednia odlegto$¢ przejazdu pasazera wyniosta
53,6 km. W sumie te dwie spofki zatrudniaty ponad dwie trzecie ogétu pracow-
nikdw we wszystkich spétkach wykonujgcych regularne przewozy pasazerskie.

Analizujgc wielko$¢ uzyskanych przychoddw i poniesionych kosztéw w
kolejowej dziatalnosci transportowej mozna stwierdzi¢, iz rok 2016 byt pierw-
szym od 2008 roku z dodatnim wynikiem finansowym. Poziom przychodéw w
2016 roku o ok. 50 mIn przekroczyt poziom kosztow (rysunek 6).

14 Raport roczny Grupy PKP-2016, Warszawa 2017, s. 58-61.
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Rys. 6. Wynik finansowy dzialalnosci przewoznikéw pasazerskich w latach 2008-2016 [min z{]
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie: Sprawozdanie z funkcjonowania rynku transportu kolejo-
wego w 2016 roku, Raport UTK, Warszawa 2017, s. 25.

WSsrdd przychoddw gtownym elementem dla przewoznikéw byta sprze-
daz biletéw. Uzupetnienie przychoddw z tego zrédta stanowity réwniez dotacje
z budzetu Panstwa oraz z samorzadéw, przeznaczone na $wiadczenie ustug
publicznych oraz na pokrycie deficytu z tytutu przyznawania ulg ustawowych.

Do kosztéw ponoszonych przez przewoznikédw mozna zaliczy¢ koszty
dostepu do infrastruktury kolejowej oraz wydatki na energie elektryczng lub
paliwo. Koszty udostepnienia tras przez zarzgdcéw infrastruktury w 2016 roku
wyniosty 1,13 mld zt. Stanowity one 20,6% kosztow dziatalno$ci przewoznikow
pasazerskich. Catkowite koszty paliw i energii wyniosty 800 min zt (14,6%
ogoétu kosztow). W skiad pozostatych kosztdw wchodzity miedzy innymi koszty
wynagrodzen pracownikow, utrzymania budynkéw i budowli oraz zakupu i remon-
tow taboru.

Bariery hamujace rozwdj rynku ustug kolejowych

Zakres czynnikdw hamujgcych rozwdj rynku ustug kolejowych jest
zréznicowany. W obszarze kolejowych przewozéw towarowych, a wsréd nich
takze przewozoéw intermodalnych, brak jest realnego dziatania w kierunku
stworzenia réwnych warunkéw konkurencji z transportem drogowym?15. Ofero-
wana od kilku lat tzw. ulga intermodalna nie spetnia w petni oczekiwan prze-
woznikéw. Wynika to z faktu, iz ogtaszana jest co roku, w zaleznosci od biezg-
cych finansowych mozliwosci spotki PKP Polskie Linie Kolejowe. Skutecznosé

15 W. Rydzkowski, op. cit., s. 70-76.
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tej ulgi zalezy bowiem od jej przewidywalno$ci. Wiadciwym dziataniem jest
okreslenie jej skali i wysoko$ci z co najmniej 5-letnim wyprzedzeniem. W 2016 r.
PLK uzyskaty dofinansowanie w postaci ulgi intermodalnej wynoszgcej 29 min zt.
W poréwnaniu do 2015 roku byta ona wyzsza o 4,7 min zt.

Negatywnie wsrdd przewoznikéw dziatajgcych na rynku przewozow kole-
jowych oceniane sg takze dziatania w zakresie obnizki wysokich kosztéw do-
stepu do infrastruktury kolejowej. Ksztaltujgce sie na wzglednie niskim pozio-
mie ceny paliw nie sprzyjajg bowiem réwnym zasadom konkurenciji z transpor-
tem samochodowym. Brak jest, oczekiwanego przez srodowisko transportowe,
wieloletniego, spdjnego programu rozwoju transportu intermodalnego w Polsce.
Dokumentu takiego nie zastgpig bowiem S$rodki unijne przyznane na wsparcie
transportu intermodalnego na lata 2014-2020 w wysokosci 1 mid zt (w poprzed-
niej perspektywie byta to kwota 500 min). Oczekiwanym dziataniem ze strony
administracji panstwowej jest budowa sprawnej i efektywnej sieci transportowej
z optymalng predkoscig handlowg oraz sprzyjanie lokalizacji terminali przetadun-
kowych wptywajacych na rozwoj regiondw. Nalezy uwzgledni¢ w petnym zakre-
sie potrzeby o charakterze publicznym i kryteria makroekonomiczne i na tej pod-
stawie budowac¢ system transportowy.

Opdznien i zaniedban, jakie powstaty w zakresie modernizacyjnym na
polskiej kolei nie jest tez w stanie nadrobi¢ realizowany obecnie przez PKP PLK
wieloletni program inwestycyjny, majacy na celu poprawe efektywnosci operacji
przetadunkowych i zwiekszenie przepustowosci infrastruktury kolejowej w rejo-
nach przygranicznych. Jego budzet wynosi ok. 250 min zt. Problem ten jest o tyle
istotny, ze przez wschodnie przejscia graniczne i terminale przetadunkowe pro-
wadzi kontenerowy Nowy Jedwabny Szlak. Stanowi on bowiem dla przewozni-
kéw ogromne szanse rozwoju. Bez wilasciwej przepustowosci i infrastruktury
nadzieje te mogg okazac sie jednak nie w petni mozliwe do realizac;ji.

Gtéwnym problemem operatoréw kolejowych realizujgcych przewozy
towarowe i intermodalne sg prace modernizacyjne prowadzone na sieci przez
Polskie Linie Kolejowe. Ich koniecznosc¢ jest zrozumiata, natomiast skoncentro-
wanie ich na kilku newralgicznych liniach kolejowych powoduje koniecznos¢
kosztownych objazdow. W pierwszym pétroczu 2016 r. liczba zamknie¢ o charak-
terze planowanym wynosita 22 610, a nieplanowanym — 32 258. Gorszy okazat sie
jeszcze rok 2017 r. (25 045 zamknig¢ planowanych i 32 862 — nieplanowanych).
Taka sytuacja sprawia, iz koszty transportu towaréw realizowane objazdami rosng.

Nadal, mimo wielu planéw i obietnic, nie udato sie zréwna¢ warunkéw
konkurencji miedzygateziowej pomiedzy transportem kolejowym a drogowym.
Przy istniejgcych uwarunkowaniach wyjazd ciezaréwkg z portu jest tatwiejszy
i logistycznie bardziej sprawny niz przejazd koleja. Sytuacji nie poprawia takze
remont na jednej z najbardziej obcigzonych linii — E20 — po ktérej realizowane
sg m.in. transporty intermodalne z i do Chin w ramach korytarza Wschéd —
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Zachod. Prace torowe w rejonie Mataszewicz ograniczajg przepustowosc¢
przejscia nawet o 30%. Dzieje sie to przy braku zapewnienia przez zarzgdce
(PLK) przejs¢ alternatywnych. Mimo iz w perspektywie diugookresowej moder-
nizacja sieci kolejowej z pewnoscig przyniesie korzysci, to jednak w srednim
okresie moze stanowi¢ duze utrudnienie.

Powstawanie problemow z przepustowoscig dotyczy takze obstugi
terminali zlokalizowanych w portach Trojmiasta. Plany rozbudowy terminala
DCT Gdansk wskazuja, ze za kilka lat wielkos¢ przetadunkéw osiggnie tutaj
ponad 4 min TEU. Juz dzisiaj przy wykorzystaniu dwéch terminali kontenero-
wych w Gdyni dodatkowe 4-5 min TEU rocznie od strony morza nie stanowi
wiekszego wyzwania. Problem pojawia sie z przepustowoscig trojmiejskich por-
tow od strony lgdu. Chodzi tu gtéwnie o efektywng obstuge wzrastajgcego wolu-
menu towaréw w ruchu lgdowym zaréwno w transporcie drogowym, jak i kolejo-
wym. Rozwigzaniem tej sytuacji moze okaza¢ sie budowa przez spétke PCC
intermodalnego suchego portu Intermodal Container Yard (ICY) w Zajaczkowie
Tczewskim. Zakohczenie pierwszego etapu planowane jest w 2020 r., a zakon-
czenie catej inwestycji i oficjalne otwarcie w 2022 r. Docelowo terminal obstugi-
waé ma ok. 50% ruchu kolejowego do i z tréjmiejskich terminali morskich i ok.
20% ruchu drogowego generowanego przez porty Tréjmiastaté. Pozwolitoby to
w przysziosci pozyskaé wielu skandynawskich operatoréw zainteresowanych
przewozami na trasie potnoc — potudnie Europy. Inwestycja ta wzmocnitaby real-
ne funkcjonowanie korytarza transportowego Battyk — Adriatyk.

Podsumowanie

Jednym z podstawowych powoddw utraty przez kolej pozycji konkurencyj-
nej na europejskim rynku transportowym staty sie problemy wynikajgce z zasady
terytorialnosci. Obowigzujgce w kolejnych panstwach rézne systemy zasilania,
sygnalizacji, sterowania ruchem ograniczajg interoperacyjnos¢ w transporcie
kolejowym. System deregulaciji i liberalizacji rynku kolejowego ma na celu stwo-
rzenie warunkow do swobodnego $wiadczenia ustug kolejowych.

Lista czynnikdw hamujgcych rozwdj transportu kolejowego jest obszerna.
Nalezg do nich wysokie koszty dostepu do infrastruktury kolejowej, brak przewi-
dywalnej i stabilnej polityki stymulujgcej te gataz transportu, stan infrastruktury
kolejowej w rejonach przygranicznych. Na poprawe konkurencyjnej pozycji kolei
nie wptywa takze zakres realizowanych prac modernizacyjnych w infrastrukturze
liniowej i punktowej. Jazda objazdami wigze sie bowiem ze wzrostem kosztéw
transportu i pogorszeniem punktualnosci.

16 D. Stefanski, Intermodalny suchy port, TSL Biznes nr 9/2017, s. 40-41.
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Analiza wielkosci przewozéw na rynku kolejowym w Polsce wykazata
takze aspekty pozytywne. W 2017 roku w zakresie przewozéw towarowych na-
stgpita znaczaca poprawa. W sposdb wyrazny (o okoto 8%) wzrosta wéwczas
w porownaniu do roku poprzedniego zaréwno wielkos¢ przewiezionych tadun-
kéw, jak réwniez praca przewozowa i eksploatacyjna. Srednia odlegto$é przewo-
zu jednej tony tadunku zwiekszyta sie w latach 2016-2017 z 222 km do 229 km.
W latach 2009-2017 miat miejsce systematyczny wzrost wielkosci kolejowych
przewozéw intermodalnych. Pozytywne zmiany dotyczyly tutaj wszystkich para-
metrow przewozowych. Liczba przewoznikoéw dziatajgcych na tym rynku w latach
2007-2017 potroita sie.

Istotng sferg dziatalnosci w transporcie kolejowym jest przewéz osoéb.
W Polsce z ustug przewoznikéw kolejowych skorzystato w 2017 r. 303,6 min pasa-
zerow. W poréwnaniu z 2014 rokiem jest to wzrost o ponad 34 miliony podréznych.
Dominujgcg pozycje wsrod przewoznikdow Grupy PKP pod wzgledem pracy prze-
wozowej zajmuje spotka PKP Intercity. Liczba przewozonych pasazerow w latach
2014-2017 zwiekszyta sie tutaj z 25,5 min do 42,8 min. Srednia odlegto$é prze-
jazdu jednego pasazera w tej spoice wyniosta ponad 245 km. Dzieki takim, uka-
zanym tutaj, dokonaniom transport kolejowy ma szanse sta¢ sie w przysziosci
znaczgcym operatorem logistycznym w przewozach oséb i tadunkéw.
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