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Military security culture.
Diagnosing and improving the phenomenon

Streszczenie

Kultura bezpieczenstwa militarnego jest obszarem nalezacym do
dziedziny bezpieczenstwa narodowego, ktory w ostatnich latach jest
mniej doceniany niz pozostate. Bezpieczenstwo militarne zmienito swoj
obraz od konca XX wieku rozszerzajac swoje wptywy rowniez na ele-
menty nienalezace do stricte militarno-obronnego obszaru. Potencjal mi-
litarny nie stuzy juz tylko do eliminowania zagrozen militarnych. Zakres
jego dzialan wyszedl poza te ramy, zwigkszajac swoje wptywy na bu-
dowanie i utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa obywateli.
Stat sie przez to jeszcze wazniejszym czynnikiem posiadajacym swoj
potencjat w ksztaltowaniu bezpieczenstwa narodowego. Majac to na
uwadze, nalezy podkresli¢, ze wlasciwe dbanie o ta dziedzing poprzez
ksztaltowanie wysokiego poziom bezpieczenstwa, jak 1 morale grupy
spolecznej zapewniajacej bezpieczenstwo militarne, jest warunkiem sine
qua non budowania kultury bezpieczenstwa militarnego.

Stowa kluczowe: kultura bezpieczenstwa, bezpieczenstwo militarne,
bezpieczenstwo narodowe, ksztattowanie bezpieczenstwa
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Abstract

The culture of military security is a field belonging to the area of
national security, which in recent years has been less appreciated than
the others. Military security has changed its image since the end of the
20th century, expanding its influence also to elements that are not strict-
ly in the military-defensive area. The military potential is no longer just
the elimination of military threats. The scope of its activities has gone
beyond this framework, increasing its influence on building and main-
taining a high level of citizen security. It became an even more important
factor having its potential in shaping national security. Bearing this in
mind, it should be emphasized that proper care of this area through shap-
ing a high level of security as well as the morale of a social group
providing military security is a sine qua non condition for building a cul-
ture of military security.

Keywords: security culture, military security, national security, security
shaping

Kultura jako pojecie i jako aktywnos¢ jest nierozerwalnie zwia-
zana z dzialalno$cig cztowieka i tylko czlowieka. Takie jej rozumienie
zapoczatkowatl Cyceron w swoim dziele Disputatio nes Tusculanae,
w ktorym uzyt sformulowania kultura animi (uprawa umystu), okresla-
jac pojawiajaca si¢ po raz pierwszy w literaturze koncepcje filozofii.
Kultura zwigzana z czynno$ciami ludzkimi zawierata si¢ w doskonale-
niu, pielegnowaniu czy tez ksztalceniu podmiotu kultury. Samuel
von Pufendorf w swojej pracy De iure naturae et Pentium, wydanej
w 1688 roku, jako pierwszy zastosowal pojecie kultury na oznaczenie
wszelkich wynalazkéw wprowadzanych przez cztowieka. Mowa jest tu-
taj o instytucjach spotecznych, ubraniu, jezyku czy tez o moralnosci kie-
rowanej przez rozum i obyczaje. Do kultury nalezy roéwniez zakwalifi-
kowa¢ bezpieczenstwo, jako wytwor typowo cztowieczy. Bezpieczen-
stwo, podobnie jak kultura, funkcjonuje w $rodowisku spotecznym od
bardzo dawna. Juz ludy pierwotne, jak tez i bardziej rozwini¢te spote-
czenstwa dazyty 1 dazag do zapewnienia poczucia bezpieczenstwa, traktu-
jac je jako podstawowy warunek rozwoju wspolnoty i rozumiejac je, ja-
ko wytwor ochrony przez wszelkimi niebezpieczenstwami. Pojecie bez-
pieczenstwa w perspektywie etymologicznej uwydatnia pierwotno$¢ po-
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czucia zagrozenia w stosunku do poczucia zabezpieczenia, postrzegane-
go jako wystarczajaca ochrona. Definicja pochodzi z tacinskiego okre-
$lenia securitas stanowigcego w mitologii rzymskiej uosobienie pojecia
bezpieczenstwa, zawierajacego w sobie zarowno bezpieczenstwo osob
jak 1 panstwa. Okreslenie to swojg etymologia siega do sine cura, ozna-
czajacego dostownie ,,.bez pieczy”. Laczac oba te zakresy pojeciowe,
otrzymujemy kultur¢ bezpieczenstwa. Pelne 1 jednoznaczne zdefiniowa-
nie kultury bezpieczenstwa nie jest proste. Terminu tego uzyto po raz
pierwszy w dokumentacji po katastrofie elektrowni atomowej w Czar-
nobylu, gdzie jako definiendum wskazano zespo6t cech ludzkich i postaw
postrzeganych jako cato$¢. Przyjeta za czgs¢ badaczy jako bardziej traf-
ng definicje kultury bezpieczenstwa przedstawita Brytyjska Komisja
Zdrowia i Bezpieczenstwa (HSE), ujmujac ja jako: ,,produkt indywidu-
alnych i grupowych wartosci, postaw postrzegania, kompetencji i wzo-
row zachowan, ktore okreSlaja zaangazowanie oraz styl zarzadzania
bezpieczenstwem i zdrowiem organizacji”!. Mozna rowniez za Piotrem
Kowalskim okresli¢ to pojecie jako: ,,poziom bezpieczenstwa jaki kazdy
z nas otrzymuje myslac, Ze nikt na niego nie patrzy?. Jak wida¢ kultura
bezpieczenstwa jest zawsze postrzegana w korelacji z poczuciem bez-
pieczenstwa personalnego, niezaleznie czy podchodzi si¢ do niej w spo-
sob indywidualny, czy tez definiuje si¢ przez pryzmat grupowy.

Kultura bezpieczenstwa stanowi sktadnik kultury organizacji
1 w tym pryzmacie odnosi si¢ do ogdtu praktyk, majacych zastosowanie
w organizacji. Diagnoza tego poj¢cia musi wigc zawieraé w sobie nie
tylko skoncentrowanie si¢ na zachowaniach swoich uczestnikow, ale
réwniez na fizycznym s$rodowisku pracy oraz na indywidualnych ce-
chach cztonkéw. Bezpieczenstwo stanowi najwyzszg range i w tym zna-
czeniu znakomitg jego wyktadni¢ (ktéora symbolizowana jest teza: po
pierwsze bezpieczenstwo), przedstawit Roman Kuzniar: ,,w powodzi ha-
set w rodzaju po pierwsze gospodarka lub po pierwsze cztowiek, szybko
zapominamy, ze fundamentem tego wszystkiego, po pierwsze, jest bez-
pieczenstwo. Jest ono pierwotng egzystencjalng potrzeba jednostek, grup
spotecznych, wreszcie panstw. Idzie przy tym nie tylko o przetrwanie,
integralno$¢ czy niezawistos¢, lecz takze o bezpieczenstwo rozwoju,

' C.R. Horbury, D.M. Bottomley, Research into health and safety in the paper industry,
Health & Safety Laboratory 1997; IR/RAS/98/2.

2 P. Kowalski http://www.kulturabezpieczenstwa.pl/bezpieczenstwo/835-kultura-
bezpieczenstwa, dostep 12.06.2018 r.
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ktory zapewni ochrong i wzbogacenie tozsamosci jednostki, czyli naro-
du. Owo bezpieczenstwo zalezy od tego, co dzieje si¢ wokot nas, od $ro-
dowiska zewnetrznego, z ktérego moga pochodzi¢ ewentualne zagroze-
nia, zalezy takze od nas samych — naszego zdrowia i gotowosci sprosta-
nia takim zagrozeniom™”.

We wspotczesnym $wiecie bezpieczenstwo militarne jest umiej-
scowione jako jeden z wielu rodzajow bezpieczenstwa narodowego cho¢
do niedawna jeszcze bezpieczenstwo narodowe byto utozsamiane z bez-
pieczenstwem militarnym. Jezeli bySmy chcieli przytoczy¢ definicje
bezpieczenstwa narodowego z konca XX wieku, to jednolito$¢ ta ukazu-
je sie¢ w wyrazny sposob. Dla przyktadu Wactaw Stankiewicz
w 1991 roku definiowal bezpieczenstwo narodowe jako: ,,stan réwno-
wagi miedzy zagrozeniem wywolanym mozliwoscig konfliktu zbrojnego
a potencjatem obronnym™. W Malej Encyklopedii Wojskowej
z 1985 roku mozemy znalez¢ definicje bezpieczenstwa panstwa okresla-
ng jako: ,stan uzyskany w wyniku zorganizowanej ochrony i obrony
przed mozliwymi zagrozeniami wyrazony stosunkiem potencjalu obron-
nego do skali zagrozen™. Wedtug specjalistow Departamentu Obrony
USA bezpieczenstwo narodowe obejmuje: ,,wspolne okreslenie obejmu-
jace zaréwno obrong¢ narodowa, jak i stosunki zagraniczne Stanoéw Zjed-
noczonych a w szczegodlno$ci zwigzane z: a) militarng lub obronng
przewaga nad jakimkolwiek obcym panstwem lub grupa panstw; b) ko-
rzystnymi wzajemnymi relacjami zagranicznymi; c¢) ze stanem obrony
dajacym mozliwo$¢ skutecznego oporu wrogim i destrukcyjnym dziata-
niem wewnetrznym lub zewnetrznym”S.

Dopiero po zakonczeniu tak zwanej ,,zimnej wojny” zaczg¢to od-
chodzi¢ od takiego pojmowania bezpieczenstwa narodowego. Coraz
wyzsza range zacz¢to nadawaé zagrozeniom pozamilitarnym, a bezpie-
czenstwo militarne usytuowato si¢ w obecnym miejscu, jako jedno z kil-
ku wyr6znionych dziedzin bezpieczenstwa narodowego. Okreslenie bez-
pieczenstwo militarne mozemy spotka¢ w pracach Barry’ego Buzana,

3 R. Jakubczak (red.), Obrona narodowa w tworzeniu bezpieczenstwa Il RP. Podrecz-
nik dla studentek i studentow, Bellona, Warszawa, 2004, s. 60.

4 Bezpieczenstwo narodowe a walki niezbrojne. Studium, Akademia Obrony Narodo-
wej, Warszawa 1991, s. 73.

> Mata Encyklopedia Wojskowa, Wydawnictwo MON, Warszawa 1985.

¢ Dictionary of Military and Associated Terms, Washington 1987, s. 242.
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Stanistawa Sulowskiego czy tez Waldemara Kitlera’. Biala Ksicga Bez-
pieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej®, jako podmiot dok-
trynalny, wyr6znia cztery dziedziny bezpieczenstwa: obronng, ochronna,
spoleczng i gospodarcza. Bezpieczenstwo militarne usytuowane jest
w dziedzinie obronnej obok dyplomatycznego i wywiadowczego, sta-
nowiac jeden z sektorow bezpieczenstwa panstwa. Jego gldwnym celem
jest zachowanie cato$ci i integralno$ci terytorium, przetrwanie narodu
oraz zachowanie tozsamosci panstwowej i suwerennej wladzy. Bezpie-
czenstwo militarne oscyluje w dwoéch stanach — wewngtrznym 1 ze-
wnetrznym, w zalezno$ci od ukierunkowania pochodzenia zagrozenia.
Takie postrzeganie bezpieczenstwa militarnego stanowi jego nowy para-
dygmat. Podsumowujac definicyjnie bezpieczenstwo militarne mozna
rozumie¢ jako proces, obejmujacy roznorodne dziatania oraz rd6znorodne
srodki, ktérych celem jest przeciwdzialanie zagrozeniom zewng¢trznym
1 wewnetrznym, ktore z kolei mogg spowodowac grozbe uzycia sity mi-
litarnej w celu naruszenia terytorium i ograniczenia suwerennos$ci pan-
stwa, utrzymania zdolnos$ci do przeciwstawienia si¢ uzyciu sity militar-
nej’. Jest to jednocze$nie stan uzyskany w wyniku zorganizowanej obro-
ny przed tymi zagrozeniami'®. Tak mozna w klasyczny sposob zdefi-
niowac bezpieczenstwo militarne. Wspolczesnie taka eksplikacja wydaje
si¢ nie wyczerpywaé swojego definiendum, przez wzglad na obecne
przesuwanie si¢ $rodka ciezko$ci zagrozen z agresji zbrojnej, ktorej zna-
czenie w ksztattowaniu bezpieczenstwa ulega deprymacji na korzys¢ za-
grozef niemilitarnych!!. Mozemy zauwazy¢ odchodzenie od kontekstu
prawo-centrycznego w postrzeganiu bezpieczenstwa militarnego. Podej-
Scie, ze sita wojskowa oraz oddzialywania polityczno-dyplomatyczne
stanowig glowny Srodek na ptaszczyznie zabezpieczenia panstwa w sto-

" Por. W. Kitler, Bezpieczeristwo narodowe RP. Podstawowe kategorie. Uwarunkowa-
nia. System, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2011, s. 39-44. B. Buzan,
0. Waever, J. de Wilde (eds.), Security: A New Framework for Analysis, London 1998.
8 Biata Ksiega Bezpieczenstwa RP, Warszawa 2013, s. 19.

% B. Balcerowicz, Bezpieczeristwo militarne. Szkic do skryptu — material pomocniczy do
przedmiotu: Bezpieczenstwo militarne, s. 3 (materiat niepublikowany).

10 Wedtug Dictionary of Military and Associated Terms, Washington 1987: , stan uzy-
skany w rezultacie utrzymywania odpowiednio zorganizowanych i wyposazonych sit
zbrojnych oraz zawartych sojuszy wojskowych, a takze koncepcji strategicznej wyko-
rzystania bedacych do dyspozycji sil, stosownie do sytuacji”.

'''D. Kompata, Pojmowanie bezpieczeristwa militarnego, [w:] Zeszyty Naukowe Wy-
dzialu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej nr 3(15), s. 29-42.
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sunkach migdzynarodowych postrzegany jest dzi§ jako negatywny
i przestarzaty. Odzwierciedlenie tego podejscia znalez¢ mozemy u Janu-
sza Swiniarskiego, ktory podkresla nietrafno$é uzycia sity militarnej,
twierdzac: (...) ,,nieracjonalne jest jej uzycie i zastosowanie (silty mili-
tarnej). Co wigcej argumentacji tej stuzg rowniez fakty z dziejow roz-
nych panstw i1 imperiow, ktore z jednej strony - rozpadly si¢ mimo, Ze
nie poniosty kleski militarnej, nie przegraty konfliktu zbrojnego, wojny
badz batalii — z drugiej za§ — powstaty badz odradzaly si¢, mimo Ze nie
prowadzily zwycieskich dzialan zbrojnych, nie wygraly militarnie woj-
ny. (...) stwierdzi¢ wiec mozna, ze doswiadczenia historyczne sg i takie,
Ze armia nie zawsze zapewnia i nie w kazdych warunkach istnienie pan-
stwa i imperium”'2. Powodu tego stanu rzeczy nalezy upatrywa¢ w re-
wolucji naukowo-technicznej, ktéra przeniosta §rodek cigzkosci zabez-
pieczenia bezpieczenstwa panstwowego z tylko militarnej, na poza mili-
tarne obszary dzialania. Niemniej jednak wymaga mocnego podkresle-
nia, ze rola sit zbrojnych w dalszym stopniu pozostaje nie do przecenie-
nia, jako jeden z wazniejszych obszarow w ksztattowaniu bezpieczen-
stwa narodowego ale juz nie jako jedynego. Wilasciwe pojmowanie bez-
pieczenstwa militarnego powinno oparte by¢ na relacji zachodzacej mie-
dzy panstwem a $rodowiskiem mig¢dzynarodowym w jakiej uczestniczy
czynnik militarny. Mozemy wigc przyjac, ze bezpieczenstwo militarne
jest stanem uzyskanym w wyniku:

e istnienia sity militarnej majacej bezposredni wptyw na bezpieczen-
stwo panstwa oraz na relacje zachodzace pomiedzy panstwem a $ro-
dowiskiem mi¢dzynarodowym,;

e wystepowania potencjatow militarnych w panstwach oraz doktryn
1 strategii zwigzanych z ich zastosowaniem;

e wieloaspektowej, przestronnej oraz ztozonej praktyki, bedacej trwa-
tym elementem $rodowiska miedzynarodowego;

e zaistnienia systemu, procesu bedacego wyraznie wyodrebnionym
obszarem poznania naukowego.

Pozostajac w tym toku rozumowania, za Wojciechem Multanem'®, mo-

zemy wskaza¢ trzy zasadnicze determinanty bezpieczenstwa militarne-

go:

12 . Swiniarski, O naturze bezpieczenistwa, ULMAK, Warszawa, 1997, s. 11.
13 Zob. W. Multan, Wizje bezpieczeristwa europejskiego, Dom Wydawniczy Elipsa,
Warszawa 1997.
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e potencjat militarny, tzn. wielko$¢ srodkow, jakie panstwo moze
przeznaczy¢ na sity zbrojne;

e znaczenie przywigzywane do sity wojskowej przez panstwo wyraza-
jace si¢ wielkosci $rodkow, jakie jest ono gotowe przeznaczy¢ na
utrzymanie sit zbrojnych i uzbrojenia;

o efektywno$¢ wykorzystania powyzszych $rodkow, umiejetnosci po-
lityczne 1 wojskowe dysponowania tymi sitami.

Badajac tak rozumiang kulturg bezpieczenstwa militarnego sku-
pi¢ si¢ nalezy na jej podmiocie podstawowym, czyli sitach zbrojnych.
W pierwszej kolejnosci powinnismy tu wzig¢ pod uwage obszar ksztat-
towania bezpieczenstwa oraz higieny pracy kreowany przez zarzadzaja-
cych, zawierajaca w sobie informacje zwrotng od uczestnikéw. Polityka
bezpieczenstwa i higieny w miejscu wykonywania zadan, jest jednym
z wazniejszych obszaréw w ksztaltowaniu motywacyjnego $rodowiska
i otwarto$ci cztonkéw organizacji do samodoskonalenia. Informacja
zwrotna, traktowana jest jako parafraza, okreslajac percepcje uczestni-
kow w zakresie roli, jakg odgrywa bezpieczenstwo w miejscu wykony-
wania obowigzkow. Stanowi pewng sume¢ moralnych spostrzezen ktore,
podzielaja wykonawcy na temat ich $rodowiska dziatania'*. Za tym idzie
ogolnie rozumiana atmosfera, zwigzana z bezpieczenstwem, panujaca
w organizacji. To, jak postrzegaja ja jej uczestnicy, wptywa z kolei na
ich postawy 1 zachowania, determinujac bezpieczng lub tez ryzykowna
prace. Ciagly monitoring klimatu przeklada si¢ na ksztatltowanie oraz
utrzymywanie wysokiej kultury bezpieczenstwa.

Badanie kultury bezpieczenstwa militarnego nie stanowi prostego
1 fatwego zarazem zadania. Diagnozowa¢ mozemy jedynie powierz-
chowne i obserwowalne wskazniki'®, gdyz dotarcie do najglebszych po-
ziomo6w kultury jest niewykonalne. Kulturg bezpieczenstwa militarnego
powinno si¢ rozpatrywaé z poziomu bezpieczenstwa uczestnikow orga-
nizacji zajmujacych si¢ zapewnieniem bezpieczenstwa militarnego na
danym obszarze. Skad takie podej$cie? Trudne, a wrecz wydaje si¢ nie-
mozliwe zapewnienie bezpieczenstwa przez organizacje, ktorej uczestni-
cy nie maja zapewnionego maksymalnego poziomu bezpieczenstwa, jaki
tylko jest mozliwy, dlatego tez nalezy uwaza¢ ten odcinek za wazny

14 D. Zohar, Safety climate in industrial organizations. Theoretical and applied impli-
cations, Safety Sci. 1980; 34(1-3): 99-109.
15 Zob. B. Kozusznik, Zachowanie cztowieka w organizacji, PWE, Warszawa 2002.
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1 niezbedny w ksztattowaniu kultury bezpieczenstwa militarnego. W lite-
raturze przedmiotu zauwaza si¢ trzy podejscia do oceny kultury bezpie-
czenstwa, ktore mozemy rowniez odnies¢ do kultury bezpieczenstwa mi-
litarnego. Wyrdznia si¢ podejscie akademickie, analityczne i pragma-
tyczne. Pierwsze z nich, akademickie, opiera si¢ na ocenie jakoSciowe;j
i rzadko ma zastosowanie poza $wiatem nauki. Przy podejsciu analitycz-
nym, przy pomocy narzedzi kwestionariuszowych, opisuje si¢ same
przejawy kultury. Natomiast stosujac optyke pragmatyczng, mamy do
czynienia z diagnostyka trzech obszaréw organizacyjnych: struktury kul-
tury oraz procesow posiadajacych pierwiastek decyzyjnosci w tym, czy
zachowania bezpieczne w organizacji majg faktycznie miejsce. Zasto-
sowanie takich trzech réznych strategii gwarantuja réozne punkty widze-
nia, polepszajac diagnostyke tego obszaru.

Majac na uwadze diagnoze¢ kultury bezpieczenstwa militarnego,
nie mozna poming¢ koncepcji kultury bezpieczenstwa Mariana Cieslar-
czyka'®. W jego rozumieniu postrzegaé ja bedziemy jako ogél utrwalo-
nego materialnego oraz poza materialnego dorobku cztowieka. Zawiera
to w sobie zarowno obszar militarny, jak i poza militarny. Takie szerokie
rozumienie, ktore jako pierwszy zastosowat Marian Cie$larczyk, egzem-
plifikuje pojawienie si¢ pierwiastka szeroko rozumianej obronnosci,
wlasciwej podmiotowi zaréwno na poziomie indywidualnym, jak 1 gru-
powym. Profesor uwydatnia tu trzy przenikajace si¢ wymiary. Wymiar
mentalno-duchowy osadzony personalnie w indywidualizmie jednostki.
Wymiar organizacyjno-prawny, bedacy wymiarem spotecznym oraz
wymiar materialny usytuowany w sferze materialnych aspektow ludz-
kich. Biorac pod uwage celowo$¢ dziatan kultury bezpieczenstwa, mo-
zemy okresli¢ cztery ptaszczyzny, ktorych okreslenie moze pomoc
w wyborze wlasciwej metodologii badawczej. Pierwsza z nich jest sku-
teczna kontrola nad pojawiajacymi si¢ zagrozeniami, zmierzajaca do
uzyskania stanu o satysfakcjonujgco niskim poziomie zagrozen!’. Druga
obejmuje katalog narzedzi stluzacych do odzyskiwania bezpieczenstwa
w sytuacjach jego utraty. Kolejng plaszczyzng jest wielosektorowa op-
tymalizacja poczucia bezpieczenstwa i ostatnia z plaszczyzn, ale naji-
stotniejsza w dalekosieznej polityce ksztaltowania bezpieczenstwa, gdyz

16 M. Cieslarczyk, Teoretyczne i metodologiczne podstawy badania probleméw bezpie-
czenstwa i obronnosci panstwa, Siedlce 2014, s. 157.

17 W. Multan, Bezpieczeristwo miedzynarodowe ery nuklearnej, PTSM, Warszawa
1991, s. 191.
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dotyczy ksztaltowania postawy pro — jest to pobudzenie w personalne;j
oraz spotecznej skali $wiadomos$ci cztowieka, przekonania o potrzebie
samodoskonalenia i trychotomicznego rozwoju oraz uksztattowanie po-
staw, a co za tym idzie motywacji skutkujacych indywidualnymi i zespo-
towymi dzialaniami powodujacymi wszechstronny rozwdj indywidual-
nych i grupowych podmiotow bezpieczenstwa a w tym ich autonomicz-
nej obronnosci'®.

Odnoszac to bezposrednio do sity militarnej, ktora jak juz wyzej
powiedziano ma pierwotny wptyw na istnienie kultury bezpieczenstwa
militarnego, nalezy spojrze¢ na nig poprzez pryzmat tego, co tu dotych-
czas zostalo powiedziane. Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa w si-
tach zbrojnych pozornie jest pojgeciem wysoce abstrakcyjnym. Zwigzane
jest to ze srodowiskiem, do jakiego przygotowywany jest zotnierz, a kto-
re samo w sobie obiektywnie jest wysoko zaburzajace poczucie bezpie-
czenstwa. Srodowisko pola walki, bo o takim jest tu mowa, charaktery-
zuje si¢ istnieniem wielu bardzo silnych deprywatoréw bezpieczenstwa.
Mozemy tu wymieni¢ za Charlsem R. Figleyem 1 Williamem
P. Nashem'!: stresory fizyczne, poznawcze, spoteczne i duchowe. Auto-
rzy nazywaja je ogolnie stresorami dyslokacji. Katalog stresoréw fizycz-
nych, jakie zoierz spotyka w srodowisku swojego funkcjonowania to
duze wahania temperatury od bardzo niskiej do ekstremalnie wysokiej,
co za tym idzie duze odwodnienie organizmu, zaburzajace percepcje
rzeczywistosci, powodujace duze utrudnienia w wykonywaniu powie-
rzonych zadan. Niska temperatura za$ potaczona z duza wilgotnoscia,
moze by¢ powodem hipotermii. Zarowno w jednym, jak 1 w drugim
przypadku moze to prowadzi¢ do $mierci. Kolejnym silnym stresorem
jest brud. Warunki, w jakich zotnierze wykonujg swoje normalne zada-
nia, uniemozliwiajg utrzymanie higieny osobistej na zadowalajacym po-
ziomie. Brudne ciata, odor ludzkich odchodow, w potaczeniu z fetorem
$mierci, powoduja urazy psychiczne mogace si¢ dlugo utrzyma¢ nawet
po zakonczeniu dziatan. Pole walki jest rowniez przepetnione perma-
nentnym hatasem. Warkot silnikéw samochodowych, agregatow prado-
tworczych, strzaly z broni automatycznej, detonacja pociskow potaczone
z jekami rannych i umierajacych ludzi i zwierzat odciskajg silne pigtno
na emocjach funkcjonujacych zothierzy. Naktadaja si¢ na to stresory po-

18 Por. M. Cieslarczyk, Teoretyczne i metodologiczne..., dz. cyt., s. 175.
9 C.R. Figley, W.P. Nash, Stres bojowy, teorie, badania, profilaktyka, terapia, War-
szawa 2010, s. 23-36.
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znawcze. Zawierajg si¢ one na plaszczyznie informacyjnej i najczgsciej
dotycza braku, badz tez nadmiaru informacji. Niedoinformowanie na
tym poziomie moze prowadzi¢ do tworzenia si¢ konfabulacji bedacych
prekursorem stanéw lgkowych. Zaburzaja one percepcje, tworzac stany
lekowe. Powstawa¢ tu moze zamkniete koto, gdzie stan lekowy powiek-
sza stan lekowy. Kolejnym stresorem jest niejednoznaczno$¢ zadaniowa,
jak rowniez czgsta 1 — co nalezy podkresli¢ — niezrozumiata przez wyko-
nawcow, zmiana zadania podczas jego wykonywania. Do grupy tej nale-
zy roOwniez zaburzajgca poczucie bezpieczenstwa zmiana regut dziatania
w trakcie wykonywania zadania oraz pojawiajace si¢ konflikty lojalno-
sciowe. Kolejna grupa to stresory emocjonalne, gdzie najwazniejszym
z nich jest permanentny stan zagrozenia utraty zdrowia lub zycia. Zwig-
zane jest to, ze $wiadomoscig realnego istnienia potencjalnych zaboj-
coéw, co jeszcze bardziej wyostrza odczuwanie tego stanu. Naklada sie
na to obowiazek zabijania, wynikajacy z sytuacji pola walki oraz z pel-
nionej funkcji zotnierza. W deprymowaniu bezpieczenstwa rowniez ma
tutaj znaczenie doswiadczenie bycia §wiadkiem masakry. Widok poka-
leczonych ludzi i zwierzat, rozerwanych na kawatki lub zmienionych
w ,,r0zowa mgle” celnym pociskiem wywotuje glteboki uraz emocjonal-
ny, tym glebszy, im bardziej $wiadek byl zwigzany z rannymi badz zabi-
tymi kolegami. Dochodzi do tego deficyt przestrzeni osobistej oraz sa-
motno$¢ 1 tesknota za bliskimi. To wszystko poteguje wystapienie stre-
soré6w duchowych polegajacych na utracie wiary w Boga, zaniku zdol-
nosci przebaczania lub braku odczucia, ze samemu przebaczenie si¢
uzyskato.

Jak podkreslano juz powyzej, wojsko jest instytucja, ktéra przy-
gotowuje 1 wykonuje swoje zadania w srodowiskach bardzo niesprzyja-
jacych. Aby moéc funkcjonowaé na poziomie wykonawczym w takim
otoczeniu, waznym czynnikiem jest posiadanie przez cztowieka wyso-
kiego poziomu tak zwanego morale, rozumianego jako: ,,gotowo$¢ do
wypetiania obowigzkoéw — zadan, rozkazoéw oraz wola walki. Jej efek-
tem jest odporno$¢ psychiczna zespotu zotierzy na trudnos$ci 1 zagroze-
nia oraz poczucie odpowiedzialnosci”®. Przy budowaniu morale
w pierwszej kolejnosci najwazniejszym jest wlasnie zapewnienie poczu-
cia bezpieczenstwa personalnego. Mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze
poczucie bezpieczenstwa jest wspolnym mianownikiem przy budowaniu

20 M. Porwit, Obrona Warszawy — wrzesien 1939, Warszawa 1979, s. 10.
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zasoboOw w tym wysokiego morale. Wszystkie obszary wczesniej czy
p6zniej sprowadzaja si¢ do tego punktu.

Wykonujac swoje obowiazki w tak deprymacyjnym srodowisku,
trudno jest o stan obiektywnego poczucia bezpieczenstwa. Jednakze, aby
wlasciwie przygotowac jednostki do pracy, niezbedne jest maksymalne,
jak to tylko mozliwe, budowanie kultury bezpieczenstwa w tym przy-
padku militarnego. Poruszajac si¢ na tej pltaszczyznie, nalezy podkresli¢
wazno$¢ wlasciwie zbudowanej kultury organizacyjnej instytucji. Bu-
dowanie 1 utrwalanie takiej kultury, ktéra poprzez normy spoteczne oraz
systemy warto$ci stymuluje wsrod pracownikéw odpowiedni klimat or-
ganizacyjny, jest w stanie zbudowa¢ nalezyty poziom kultury bezpie-
czenstwa. Kultura organizacyjna powinna opiera¢ si¢ na czytelnych, ja-
snych i transparentnych zasadach funkcjonowania instytucji, w tym
przypadku wojska. Powinna rowniez by¢ poddawana procesom ewalua-
cyjnym. Zasady zawarte w kulturze organizacyjnej powinny by¢ stale,
monochromatyczne i obowigzywaé jednakowo wszystkie podmioty
funkcjonujace w instytucji. Chcac je podzieli¢ na kategorie, do pierwszej
zaliczy¢ mozemy zasady wymogi zachowania si¢ i funkcjonowania ele-
mentéw organizacyjnych. Zasady te maja dawac algorytmy postepowa-
nia, co tym wazniejsze jest ze wzgledu na funkcjonowanie zotnierza
w sytuacjach obiektywnie uwazanych za ekstremalne. Zotnierz musi
wiedzie¢, jak ma i jak moze postapi¢ w danej sytuacji. Algorytmy te mu-
szg by¢ wyraznie okreslone we wlasciwych uwarunkowaniach prawnych
a nastepnie przekazane zotnierzowi pod postacig adekwatnego wyszko-
lenia. Wyszkolenie, czyli wiedza merytoryczna oraz nabycie umiejetno-
$ci w znaczacy sposob podnosza poczucie bezpieczenstwa personalne-
go?!, co ma proste przelozenie na bezpieczenstwo pododdziatéow i sku-
teczno$¢ wykonawstwa zadan, a to z kolei pogtebia kulture bezpieczen-
stwa militarnego. Wtasciwe wyszkolenie musi by¢ poparte odpowiednim
zabezpieczeniem materialowym. Nie mozna wyszkoli¢ Zolnierza na wia-
$ciwym poziomie bez prowadzenia szkolenia w warunkach jak najbar-
dziej odpowiadajacych warunkom wykonywania zadan. A to wigze si¢
z odpowiadajacym realiom stuzby =zabezpieczeniem materialowym
1 technicznym. Innym aspektem, jaki mozemy rozpatrywac¢ w kontekscie
wlasciwego wyszkolenia zolnierza, jest odpowiedni dobor, zgodny
z kompetencjami merytorycznymi, umiejetnosciami oraz cechami psy-

2l P, Wasilewski, badania wlasne 2017 r.
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chofizycznymi, kandydatéw do petnienia danej funkcji w organizacji.
Odwrotna, niepozadang i deprecjonujaca kulture organizacyjng poste-
powaniem, jest marnotrawienie zasobow, w szczegolnosci zasobow me-
rytorycznych personelu, kierujac ich do obszaro6w roboczych wymagaja-
cych znacznie nizszych kompetencji, lub wysokich kompetencji ale nie
zgodnych z posiadanymi zasobami. Takie dzialanie z kolei znaczaco ob-
niza 1 jako$¢ wykonawstwa zadan, jak réwniez poczucie bezpieczen-
stwa, wptywajac na ogolne obnizenie kultury bezpieczenstwa militarne-
go. Do kultury organizacji mozemy zaliczy¢ réwniez obszar, od ktorego
moze powinniSmy rozpoczaé ta czg$¢ rozwazan, poniewaz jest to naj-
wazniejszy zasob jakim mozemy dysponowaé. Mowa tu o czasie. Bez
odpowiedniego zasobu czasu nikt nie jest w stanie wykona¢ zadnego za-
dania, niezaleznie od wielkosci 1 ilosci posiadanych innych zasobow.
Z drugiej strony czas jest najbardziej niedocenianym zasobem, jaki po-
siadamy. Czas jest rowniez zwigzany z doborem na pelnione funkcje
1 odpowiednim zasobem ludzi, w odniesieniu do liczby zadan stawia-
nych przed instytucjg. Zaréwno zbyt mata jak i zbyt duza liczba persone-
lu w proporcji do postawionych zadan powoduje zaburzenie kultury or-
ganizacyjnej, skutkujgc zachwianiem kultury bezpieczenstwa. Podobnie
rzecz ma si¢ w przypadku niewtasciwego doboru merytorycznego, o kto-
rym pisano juz wyzej. Materialne aspekty egzystencji ludzkiej, o ktérych
tu mowa, stanowig jeden z filarow budowania kultury bezpieczenstwa
w koncepcji tworcy tego okreslenia — Mariana Cie$larczyka??.

Poza juz podkreslonym wymiarem, wyszczeg6lni¢ tu nalezy ida-
ce za nim uwarunkowania prawne oraz oddziatywania spoteczne, ktore
stanowig drugi wymiar kultury bezpieczenstwa w poruszanej koncepcji.
Wiasciwie skonstruowane przepisy, okreslajace oraz normujgce funk-
cjonowanie w takiej instytucji, jaka jest wojsko, usprawnia jego dziata-
nie podnoszac ogolng kulture bezpieczenstwa militarnego. Przepisy takie
muszg spetniaé¢ zasady wzglednej statosci, transparentnosci oraz przej-
rzystosci. A juz szczegdlnie nie powinny ulega¢ zmianie, w obszarze eg-
zystencjalnych warunkéw shuzby, po przyjeciu warunkow brzegowych
przez jednostke i oddaniu w zamian swojej dyspozycyjnosci, jak tez
zrzeknigciu si¢ czesci praw obywatelskich. Niedopuszczalne jest w Swie-
tle budowania wilasciwego poziomu morale Zolnierza, deprymowanie
zbioru tego typu uprawnien. Powodowac¢ to moze znaczne obnizenie te-

22 M. Cieélarczyk, dz. cyt., s. 157.
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go czynnika, a w szczegolnosci, bardzo waznych, tak zwanych elemen-
tow bazowych, do ktorych zaliczamy: lojalnos$¢, obowigzkowos$é, szacu-
nek bezinteresowno$¢ w stuzbie, honor, uczciwos¢ i odwage, dajacych
poczucie bezpieczenstwa personalnego. Manipulowanie warunkami po-
czatkowymi zwigksza dodatkowo poziom stresu, obnizajac komfort psy-
chiczny. W warunkach, kiedy zZotnierze wykonuja swoje zadania na
krawedzi swoich mozliwosci, dodatkowe, a z punktu widzenia wyko-
nawstwa, bezzasadne, podwyzszanie poczucia stresu, jak rowniez idace
tu w parze, niedocenianie poswiecenia przez zleceniodawce zadan, zna-
czaco zwigkszaja ryzyko obnizenia jakos$ci wykonawstwa. Koresponduje
to rowniez z jednym z trzech filarow budowania morale u United States
Marine Corps, a mianowicie ze ,,zobowigzaniem”, rozumianym jako
wlasciwe rozumienie obowigzkéw stuzbowych, mistrzostwo 1 perfekcjo-
nizm w dziataniu. Mozliwo$¢ takiego wlasnie funkcjonowania musi by¢
poparta po pierwsze witasciwym doborem do pelnienia funkcji, a po wto-
re z legislacja umozliwiajaca takie dzialanie. Przywotany tutaj sposob
pojmowania zagadnienia morale w szkoleniu wojsk specjalnych Armii
US, oparty jest na jeszcze dwoch filarach, ktoére rowniez koresponduja
z poruszanym tutaj zagadnieniem budowania kultury bezpieczenstwa
w instytucji wojska. Zaliczamy do nich odwagg, rozumiang jako sit¢ du-
chowa, moralng 1 fizyczng oraz honor, w ktérego obszarze miesci si¢
uczciwos¢, godnosé, wlasciwe odnoszenie si¢ do innych, dojrzatos¢, za-
ufanie, odpowiedzialno$¢ oraz umiej¢tno$¢ pracy w zespole. Elementy
te, jak pokazano wyzej, naleza rowniez do procesu ksztaltowania przy-
wodcy. Takie postrzeganie morale koresponduje z trojakim wymiarem
kultury bezpieczenstwa.

Budowanie kultury bezpieczenstwa militarnego, jak starano si¢ tu
pokaza¢, posiada wiele wymiarow, ktore z pozoru nie zazgbiaja si¢ ze
sobg. Wymiary te dotycza jednego, niezbednego obszaru w ksztattowa-
niu kultury bezpieczenstwa militarnego, jakim jest armia. Samo utwo-
rzenie sil militarnych nie daje gwarancji utrzymania wysokiego albo wy-
starczajacego poziomu kultury bezpieczenstwa militarnego. Trudniej-
szym zadaniem jest takie zarzadzanie wojskiem, aby zacheci¢ do wste-
powania w jego szeregi kandydatow, ktorzy posiadajg niezbedne w tej
instytucji predyspozycje psychofizyczne. Nastepnie nalezy zadbac o ja-
ko$¢ szkolenia, aby z predyspozycji uczyni¢ umiejetnosci i na ich pod-
stawie ksztattowac specjalistyczne kompetencje. Aby Zolnierz mogt za-
pewni¢ wysoka kulture bezpieczenstwa militarnego obszaru jego zainte-
resowania, jak to juz tu podkreslano, musi mie¢ czym zagwarantowac to
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bezpieczenstwo, a wigc musi posiada¢ odpowiednie wyposazenie, umie-
jetnosci oraz, co jest najbardziej niedocenianym obszarem, panstwo
(zleceniodawca) ma obowigzek zadbac o jak najwyzszy poziom poczu-
cia bezpieczenstwa swojego obroncy. Tak, aby jego jedynym zmartwie-
niem byto jak najlepsze wykonanie powierzonego mu zadania.
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