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Pandemia COVID-19 wymusita lub przyspieszyla procesy,
trendy, ktére prawdopodobnie pozostana w gospodarce na diuzej.
W zwiazku z powyzszym pojawiaja sie¢ pytania o rzeczywistosc i wy-
zwania w gospodarce w skali globalnej, europejskiej, krajowej
i w skali przedsiebiorstw. Takie wyzwania postawiono sobie na
I Ogoblnopolskiej Konferencji Naukowej ,Oblicza przedsiebiorczosci”
nt. ,Rzeczywistos¢ i wyzwania gospodarcze zwigzane z pandemig
COVID-19”, ktora zostala zorganizowana w zwigzku z obchodami
jubileuszu 25-lecia Akademii Nauk Stosowanych w Elblagu w dniu
20 pazdziernika 2022 roku.

Organizatorzy konferencji postawili pytania takie jak: Czy
i kiedy wskazniki ekonomiczne wejda na Sciezke wzrostu gospodar-
czego? Czy postepowac bedzie przejmowanie miejsc pracy w fabry-
kach i ustugach przez roboty? Czy pracownicy umystowi beda wie-
cej pracowac¢ w domu i jakie to bedzie miato konsekwencje dla firm
obstugujacych stara infrastrukture Zycia biurowego: od nierucho-
mosci komercyjnych, przez ustugi hotelowe i restauracyjne, po
transport zwigzany z podrozami stuzbowymi? Jakie sa jeszcze re-
zerwy w rozwoju elektronicznych kanaléw sprzedazy? Jakie dziala-
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nia podejma przedsiebiorcy dla zapewnienia bezpieczenstwa tancu-
chow dostaw? Jaki wplyw powyzsze tendencje beda mie¢ na rynek
pracy? Czy rzady beda odgrywac wigeksza role w gospodarce
i w zyciu obywateli oraz jakie moga byc¢ tego skutki dla przedsie-
biorstw i gospodarki? Czy nieréwnosci miedzy krajami i wewnatrz
nich beda rosly czy malaly? Czy uda sie transformacja gospodarcza
w kierunku dekarbonizacji i gospodarki obiegu zamknietego? Na te
i inne pytania starano si¢ odpowiedzie¢ w czasie konferencji nau-
kowej zorganizowanej przez Instytut Ekonomiczny Akademii Nauk
Stosowanych w Elblagu. Odwotlywano si¢ przy tym do doswiadczen:
globalnych, ogoélnopolskich, wojewodztwa warminsko-mazurskiego
oraz regionalnych — w tym regionu elblaskiego i miasta Elblag.

W sktad Komitetu Programowego weszli: prof. dr hab. Nelly
Daszkiewicz — Kierownik Katedry Ekonomii Wydzialtu Zarzadzania
i Ekonomii Politechniki Gdanskiej; prof. dr hab. Teresa Luczka —
Wydziat Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej; prof. dr
hab. Roman Kisiel — Instytut Ekonomiczny Akademii Nauk Stoso-
wanych w Elblagu; dr hab. Joanna Kizielewicz, prof. ucz. — Pro-
dziekan Wydzialu Zarzadzania i Nauk o Jakosci Uniwersytetu Mor-
skiego w Gdyni; dr hab. Tomasz Korol, prof. uczelni — Prodziekan
ds. Nauki Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej;
dr hab. Artur Jacek Kozuch, prof. ucz. — Wojskowa Akademia
Techniczna w Warszawie; dr hab. Tadeusz Lizinski, prof. ucz. —
Instytut Ekonomiczny ANS w Elblagu; dr hab. Bogdan Wtodarczyk,
prof. ucz. — Kierownik Katedry Finanséw na Wydziale Nauk Eko-
nomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie;
prof. dr hab. inz. Agnieszka Zakrzewska-Bielawska — Dziekan Wy-
dzialu Zarzadzania i InZynierii Produkcji Politechniki L.odzkiej.

W sklad komitetu organizacyjnego weszli: mgr inz. Krzysztof
Staranczak — Dyrektor Instytutu Ekonomicznego Akademii Nauk
Stosowanych w Elblagu (IE ANS), Przewodniczacy Komitetu Orga-
nizacyjnego; dr hab. Krzysztof Sidorkiewicz, prof. ucz. — Zastepca
Dyrektora IE ds. Naukowych i Organizacyjnych ANS w Elblagu;
dr Katarzyna Olszewska — Zastepca Dyrektora IE ds. Ksztalcenia
ANS w Elblagu; dr Henryk Gawronski, prof. ucz. — Instytut Eko-
nomiczny ANS w Elblagu; dr hab. inz. Jacek Rak, prof. ucz. - IE
ANS w Elblagu; dr Marta Aniskowicz — I[E ANS w Elblagu; dr Marek
Bucholc — IE ANS w Elblagu; dr inz. Marcin Bukowski — IE ANS
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w Elblagu; dr Mariusz Darabasz — IE ANS w Elblagu; dr Krzysztof
Grablewski — IE ANS w Elblagu; mgr Bartosz Kalisz — IE ANS
w Elblagu; dr inz. Artur Laszuk — [E ANS w Elblagu; mgr Ewa Pa-
tra — Instytut Ekonomiczny ANS w Elblagu; dr Teresa Pietrulewicz
— IE ANS w Elblagu; dr inz. Anetta Wasniewska — I[E ANS w Elbla-
gu; dr inz. Tomasz Winnicki — IE ANS w Elblagu. Sekretariat konfe-
rencji prowadzita mgr Edyta Ocicka.

Konferencje rozpoczal prorektor dr inz. Jerzy Buriak, prof.
ucz., ktory w imieniu JM Rektora ANS w Elblagu dr. inz. Jarostawa
Niedojadto, prof. ucz. przywital uczestnikéw konferencji oraz zyczyt
im owocnych obrad. Konferencje poprowadzil dr hab. Krzysztof
Sidorkiewicz, prof. ucz. — ANS w Elblagu. Konferencja zostata po-
dzielona na trzy sesje: I — Gospodarka i spoteczenstwo w rzeczywi-
stosci po pandemii COVID 19 - wybrane aspekty, sesja II — Instru-
menty interwencji panstwa w zwiazku z pandemia COVID-19, sesja
IIT — Ksztaltowanie sie wybranych rynkéw w zwiazku z pandemig
i po pandemii COVID-19. Podczas konferencji zostaly zaprezentowa-
ne artykuly, ktore zostana wydane w formie monografii naukowe;j.

W sesji I: Gospodarka i spoleczenstwo w rzeczywistosci po
pandemii COVID-19 - wybrane aspekty (moderowanej przez
dr. hab. Krzysztofa Sidorkiewicza, prof. ucz.) jako pierwszy glos
zabral dr inz. Marcin Bukowski. Przedstawil temat ,Wplyw pande-
mii COVID-19 na branze turystyczna w Polsce”. W prezentacji po-
kazal oddzialywanie pandemii COVID-19 na sytuacje sfery tury-
stycznej w Polsce. Analiza dotyczyla zmian wybranych wskaznikéw
opisujacych natezenie ruchu turystycznego w poszczegolnych wo-
jewodztwach w roku 2020 i 2021 w poréwnaniu z wartoSciami
Srednimi obliczonymi dla lat 2016-2019. Przeprowadzone badania
wskazaly, iz sila oddzialywania pandemii na turystyke w poszcze-
g6lnych regionach kraju jest rozna i zalezy gltownie od charakteru
aktywnosci turystycznej w danym wojewodztwie. Wskazal takze, ze
najwieksze zmiany w natezeniu ruchu turystycznego zaobserwo-
wano w przypadku wojewodztw potudniowych oraz wojewodztwa
mazowieckiego. Ograniczenie aktywnoSci turystycznej — obserwo-
wane przede wszystkim w miesiacach zimowych — spowodowato, ze
w wojewodztwach tych w najwiekszym stopniu zmniejszyly sie
wskazniki wykorzystania obiektow noclegowych. Wplyw pandemii
na turystyke w regionach nadmorskich oraz na Warmii i Mazurach
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byl natomiast najmniejszy. W roku 2021 — w poréwnaniu z rokiem
2020 - wzrosla liczba turystéw korzystajacych z noclegéw — nieza-
leznie od typu obiektu. Wskazuje to na wieksze zainteresowanie
turystyka krajowa, spowodowane mozliwoscig ptatnosci w ramach
bonu turystycznego.

Kolejne wystapienie miata dr Hanna Kruk z Parku Krajobra-
zowego Wysoczyzny Elblaskiej. Przedstawila prezentacje nt. ,Daze-
nie do rozwoju zrownowazonego gospodarek europejskich w trakcie
pandemii COVID-19”. Wskazatla, ze pandemia spowodowata pogor-
szenie wybranych wskaznikoéw rozwoju zrownowazonego, szczegOl-
nie w odniesieniu do wymiaréw spotecznego i gospodarczego.
Przedstawita takze analize danych statystycznych zwigzanych
z rozwojem trwalym i zrownowazonym oraz wybranych, nowych
zalozen polityki europejskie;j.

Nastepnie dr Henryk Gawronski, prof. ucz. ANS w Elblagu
omowit temat ,Trendy w tancuchach dostaw w czasie pandemii
i wojny”. Zostaly w nim przeanalizowane problemy obejmujace:
zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw, ograniczona dostep-
nos¢ i wyzsze koszty zaopatrzenia w czasie pandemii oraz wojny.
Ujeto to jako tlo i uzasadnienie tworzenia si¢ nowych trendow
w logistyce. Nastepnie zidentyfikowano tendencje w standardach
rynkowych, takie jak: zapewnienie bezpieczenstwa dostaw w wa-
runkach podwyzszonej niepewnosci i strategia nearsheringu oraz
strategia just in case zwiazane z tym bezpieczenstwem, wzrost zna-
czenia technologii informatycznych, glownie chmurowych, prowa-
dzacych do cyfryzacji, digitalizacji i automatyzacji procesow w tan-
cuchach logistycznych. Dwa ostatnie z omowionych trendéw to
elektromobilnos¢ i nowa logistyka miejska, ktore wpisuja sie
w o0golny mechanizm wzrostu znaczenia czynnikéw Srodowisko-
wych w tancuchach dostaw.

Sesja II: Instrumenty interwencji panstwa w zwiazku z pan-
demia COVID-19 byla moderowana przez prof. dr. hab. Romana
Kisiela z ANS w Elblagu. Jako pierwsi wystapili dr hab. Krzysztof
Sidorkiewicz, prof. ucz. oraz dr inz. Tomasz Winnicki z ANS w El-
blagu. Przedstawili oni prezentacje nt. ,Dzialania pomocowe pan-
stwa w okresie pandemii COVID-19 w opinii przedsiebiorcow”.
Wyniki badania wskazaly, ze najczesciej korzystano ze zwolnienia
z oplacania skladek ZUS oraz bezzwrotnej pozyczki z Funduszu
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Pracy. Wplyw na to miata wysokos¢ bezposrednich korzysci, a tak-
ze mozliwos¢ szybkiego otrzymania wsparcia. Przedsiebiorcy najle-
piej oceniali bezzwrotna pozyczke z Funduszu Pracy. Pandemia
miala negatywny wplyw na sytuacje ekonomiczna przedsiebiorstw,
co wywolywalo dalsze konsekwencje w postaci zwolnien pracowni-
kow, a nawet zawieszenia dziatalnosci. Wyniki badan wskazuja
nieliczne przypadki zwalniania pracownikow, do czego przyczynic
sie¢ moglo wprowadzenie pracy zdalnej, ktorej efektywnosc¢ byla do-
brze oceniana.

Nastepnie dr Krzysztof Grablewski z ANS w Elblagu zapre-
zentowal temat ,To be like hot potato — zatrudnienie wspomagane
sposobem na walke z bezrobociem w Polsce w okresie pandemii”.
Celem rozwazan bylo okreslenie, jak realizowana byla ta forma za-
trudnienia w czasie ograniczen zwiazanych z COVID-19 oraz w jaki
sposob pandemia wplynela na rynek pracy oséb z niepelnospraw-
noscia. Podjeto takze temat przysztosci zatrudnienia wspomagane-
go na polskim rynku pracy oraz wskazano rekomendacje plynace
z badan organizacji zajmujacych sie wdrazaniem zatrudnienia
wspomaganego. Sesje druga zakonczylo wystapienie studentki ANS
w Elblagu Nikoli Krauze, ktéora omoéwila wyniki badania nt. ,Bon
Turystyczny jako narzedzie wsparcia polskich rodzin”. Z przepro-
wadzonego badania, majacego na celu oceni¢ funkcjonowanie Pol-
skiego Bonu Turystycznego, wynika ze program osiagnal glowne
zalozenie, wspart przedsiebiorcow i polskie rodziny.

W sesji III: Ksztaltowanie sie wybranych rynkéw w zwiazku
z pandemia i po pandemii (moderowanej przez dr. Henryka Gaw-
ronskiego, prof. ucz. ANS w Elblagu) wystapil dr hab. inz. Tadeusz
Lizinski, prof. ucz. z ANS w Elblagu. Wyglosil on referat ,Dzialal-
nos¢ inwestycyjna i eksploatacyjna na Zutawach delty Wisly na
rzecz ograniczenia ryzyka powodziowego”. Przedstawiono specyfike
wodnomelioracyjna tego obszaru i wynikajace z niej zagrozenia
oraz rodzaje i poziomy ryzyka powodziowego. Swoisto§¢ wodna re-
gionu wynika z wystepowania obszarow depresyjnych i przydepre-
syjnych — chronionych urzadzeniami polderowymi, ktore tworza
glownie obwalowane rzeki, kanaly i rowy melioracyjne oraz pom-
pownie polderowe. Przedstawiono takze schemat powstawania ry-
zyka powodziowego — od czynnikow hydrometeorologicznych jako
wektorow zagrozen do zrodel i nosnikow ryzyka. Stwierdzono takze,
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ze w okresie pandemii czynnikiem ograniczajacym dziatania redu-
kujace ryzyko byly przede wszystkim niedobory finansowe,
a utrudnienia dotyczyly gltownie dzialalnosci administracyjnej jed-
nostek organizacyjnych Wod Polskich.

Studentka ANS w Elblagu Monika Hasi¢ zaprezentowala
rozwazania pt.: ,Wplyw pandemii COVID-19 na zachowania kon-
sumenckie Polakow”. Dokonata oceny zachowan konsumenckich
w okresach przed, w trakcie i po zakonczeniu pandemii. Rozwaza-
nia te przeprowadzono na podstawie analizy wynikow badan ankie-
towych, ktore byly realizowane od 27.04.2022 do 25.05.2022 roku
za posrednictwem platformy Google Forms. Zebrany material empi-
ryczny pozwolil wskazac: jak czesto konsumenci korzystali z han-
dlu elektronicznego, jakie kwoty przeznaczali na zakupy online,
jakie kategorie towarow nabywali podczas zakupow internetowych
oraz jakie cechy handlu elektronicznego uwazali za istotne w okre-
sach przed pandemia, w jej trakcie i po jej zakonczeniu.

Kolejna studentka ANS w Elblagu — Daria Kobylinska zapre-
zentowala temat: ,Wplyw pandemii COVID-19 na rozw0j e-commerce
w Polsce”. Wskazala na zmiany nawykéw zakupowych w trakcie
pandemii. Przedstawila takze uwarunkowania rozwoju e-commerce
w Polsce w latach 1997-2022 oraz tendencje w tym zakresie w Pol-
sce w latach 2020-2022 w obliczu pandemii COVID-19. Z badania
wynika, ze zwiekszyla sie czestotliwos¢ dokonywania zakupow
e-commerce z raz w miesigcu do kilku razy, wydawane sa wyzsze
kwoty, zwiekszyl sie takze zakres nabywanych towarow w sieci.

Dr inz. Anetta Wasniewska — reprezentujaca Uniwersytet
Morski w Gdyni — omowila temat: ,Wybrane uwarunkowania sekto-
row polskiej gospodarki podczas kryzysu pandemii COVID-19”.
W wystapieniu okreslono determinanty wplywajace na przedsie-
biorstwa dzialajace w Polsce w okresie od pazdziernika 2020 do
marca 2022 roku w pieciu obszarach: przemyst przetwoérczy, bu-
downictwo, handel hurtowy, handel detaliczny i ustugi. Dane zro6-
dlowe wykorzystane w badaniu pochodzily z comiesiecznych badan
wplywu pandemii COVID-19 na koniunkture gospodarcza prze-
prowadzanych przez GUS. Do wyznaczenia determinant postuzono
sie metoda Nowaka.

Ostatnie wystgpienie miata dr Katarzyna Olszewska z ANS
w Elblagu, ktora zaprezentowala temat ,Konkurencyjnosc¢ ksztal-
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cenia w okresie pandemii COVID-19”. Gléwnym celem rozwazan
bylo przedstawienie pojecia konkurencyjnosci i podstawowych de-
terminant dzialan na rynku edukacyjnym w okresie ograniczen.
Przedstawiono prezentacje w kilku czeSciach: pierwsza dotyczyla
teoretycznych aspektow konkurencyjnosci, druga charakterystyki
rynku ustug edukacyjnych, kolejna prezentowata ustuge edukacyj-
na i komponenty jej wartosci jako obszaru zmagan konkurencyj-
nych. W ostatniej czesci okreslono wplyw pandemii COVID-19 na
konkurencyjnosc¢ ushug edukacyjnych.

Po kazdej sesji, a takze na zakonczenie konferencji uczestni-
cy mieli mozliwos¢ wypowiedzi, zadawania pytan oraz dyskus;ji.
Konferencja cieszyla sie duzym =zainteresowaniem pracownikow
naukowych, praktykow oraz studentéw. Jak zapowiedzieli organi-
zatorzy — zapoczatkowany obecnie cykl konferencji bedzie konty-
nuowany w kolejnych latach.
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