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ODZYSKIWANIE IZOLOWANEGO
PERSONELU -NOWY KIERUNEK
W SILACH ZBROJNYCH RP

ABSTRAKT: W roku 1999 Rzeczpospolita Polska stala si¢ pelnoprawnym cztonkiem Sojuszu
Potocnoatlantyckiego. Po siedemnastu latach cztonkostwa bez watpienia mozna stwierdzic,
ze Polska stala si¢ nie tylko panstwem bardziej bezpiecznym, ale takze odgrywajacym istot-
niejszg role na arenie mi¢dzynarodowej. Dzigki przynaleznosci do struktur NATO Polska
skorzystata z inwestycji infrastrukturalnych, ktore pozwolity na modernizacj¢ lotnisk czy baz
morskich. Jednak cztonkostwo w NATO to takze obrona kolektywna jak 1 Sity Odpowiedzi
NATO (NATO Response Forces). Aby Sity Zbrojne RP mogly w nich skutecznie funkcjono-
wac konieczna byta ich transformacja. Konieczne byto takze stworzenie systemu odzyskiwa-
nia izolowanego personelu, ktéry ma zastosowanie do wszelkiego rodzaju operacji prowadzo-
nych przez Sojusz Péinocnoatlantycki.

W artykule przedstawiono podstawowg terminologi¢ zwigzang z odzyskiwaniem izolowanego
personelu, obszary dziatan, w ktorych funkcjonuje system odzyskiwania personelu czy opcje
odzyskiwania izolowanego personelu. Istotnym elementem opracowania jest takze zakres
operacji odzyskiwania personelu oraz kierunki dziatan Sit Zbrojnych RP w kontekscie zda-
rzen zwigzanych z izolowaniem personelu.
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ISOLATED PERSONNEL RECOVERY -
NEW DIRECTION IN THE MILITARY FORCES
OF THE REPUBLIC OF POLAND

ABSTRACT: In 1999, the Republic of Poland became a rightful member of the North Atlantic
Treaty Organization. After seventeen years of membership, one may certainly say that during
this period Poland has become a state not only safer but also playing more significant part in
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the international arena. Because of joining the NATO structures, Poland has taken advantage
of infrastructure investments which helped in modernization of airports and navy bases. How-
ever, NATO membership also means collective defence and NATO Response Forces. For the
Military Forces of the Republic of Poland to function within them effectively, their transfor-
mation was necessary. It was also significant to create the system of the isolated personnel
recovery which is used in all kinds of NATO operations.

The article presents the basic terminology related to the recovery of isolated personnel, areas
of the functioning of the system and options of recovering isolated personnel. An important
element of the article is also the scope of operations of personnel recovery, as well as direc-
tions of actions of the Military Forces of the Republic of Poland in context of events related
with isolating personnel.

KEY woRDS: Military Forces of the Republic of Poland, isolated personnel, personnel recovery

WPROWADZENIE

Rzeczypospolita Polska, jako jedno z panstw demokratycznych, a tym samym majace moz-
liwo$¢ wspotpracy z innymi podmiotami stosunkéw mi¢dzynarodowych, jako cztonek Organiza-
cji Traktatu Potnocnoatlantyckiego czy Unii Europejskiej, musi liczy¢ si¢ z zardwno pozytywny-
mi, jak 1 negatywnymi nastgpstwami takiej dziatalno$ci. Jednym z tych drugich jest przebywanie
obywateli panstwa polskiego w rejonach, ktore powszechnie sg uznawane za szczeg6lnie niebez-
pieczne. Angazowanie si¢ w misje sojusznicze oraz koalicyjne jest niewatpliwie zwigzane
z wigksza ekspozycja na zagrozenia zwigzane z uprowadzeniami czy porwaniami Polakdw. Dla-
tego tak istotna jest znajomo$¢ zagadnien i procedur zwigzanych z odzyskiwaniem izolowanego
personelu. Dzigki temu mozliwe jest minimalizowanie strat wtasnych podczas dziatan prowadzo-
nych przez Sity Zbrojne RP poza granicami kraju, co stanowi jeden z wazniejszych czynnikow
decydujacych o sukcesie w dziataniach bojowych®.

Warto zaznaczy¢, ze uprowadzenia czy porwania mogg dotyczy¢ nie tylko zotnierzy
przebywajacych na misjach, ale takze pracownikéw cywilnych wojska czy innych osob spoza
struktur sit zbrojnych, znajdujacych si¢ w obszarze prowadzonych dziatah. Dlatego
W niniejszym opracowaniu zawarto nie tylko podstawowa terminologi¢ zwigzang
z odzyskiwaniem izolowanego personelu, ale takze informacje, komu moze zagraza¢ uprowa-
dzenie, porwanie czy losowe zagini¢cie, jakie sg metody odzyskiwania izolowanego persone-
lu oraz jak jest zorganizowany Narodowy System Odzyskiwania Personelu Wojskowego.
Istotnym, cho¢ nie jedynym dokumentem, z ktérego w duzej mierze korzystano podczas pisa-
nia pracy byta doktryna Odzyskiwanie 1zolowanego Personelu (DD/3.3.9), wprowadzona do
uzytku w Sitach Zbrojnych RP z dniem 3 sierpnia 2010 r. Dokument ten zawiera, miedzy in-
nymi, kierunki dziatania w zakresie odzyskiwanego personelu, ogolne zatozenia systemu od-
zyskiwanego personelu czy zasady planowania odzyskiwania izolowanego personelu.

¥ K. Ligeza, Bojowe poszukiwanie i ratownictwo w czasie wojny w operacjach polgczonych, Rocznik Bezpie-
czenstwa Morskiego Rok VI - 2012, s.209, http://www.amw.gdynia.pl/library/File/WDiOM/RBM/
2012/RBM_2012_11.pdf (14.02.2016)
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Glownym celem pracy jest przyblizenie kierunkéw dziatan prowadzonych przez Sity
Zbrojne RP, w zakresie odzyskiwania personelu. Wsrod celow pomocniczych wyrdzniono m.
in. wskazanie opcji dziatan, ktore mozna podja¢, aby odzyskac izolowany personel, a takze
przedstawiono zasadno$¢ funkcjonowania Zespotu do Spraw Sytuacji Szczegélnych oraz Na-
rodowego Systemu Odzyskiwania Personelu Wojskowego.

PODSTAWOWA TERMINOLOGIA

Przyblizenie niezbe¢dnych definicji zwigzanych z odzyskiwaniem izolowanego personelu
jest zasadne, ze wzgledu na to, ze wigkszo$¢ terminéw zostalo zapozyczonych z jezyka angiel-
skiego. Wynika to z faktu, iz wszelkie procedury pochodzg najcze$ciej z istniejacych juz uregu-
lowan zapisanych w dokumentach Sojuszu Poinocnoatlantyckiego czy Unii Europejskie;.

Pierwszym terminem, ktory warto wyjasni¢, jest izolowany personel (Isolated Person-
nel). Zgodnie z doktryng Odzyskiwanie Izolowanego Personelu (DD/3.3.9) pod pojeciem tym
rozumie si¢ zotierzy, pracownikéw cywilnych i1 kontraktowych SZ RP (oraz inne osoby spo-
za SZ RP wskazane przez ministra ON, przebywajace w rejonach operacji prowadzonych
przez SZ RP), ktérzy zostali odseparowani od macierzystej jednostki/organizacji i s zmusze-
ni do stosowania technik przezycia, ukrywania si¢, przeciwdzialania wykorzystaniu lub przy-
gotowaniu ucieczki®. Ten sam dokument wyréznia cztery rodzaje izolacji personelu, ktory
moze nastgpi¢ w trakcie prowadzenia dziatan na teatrze bojowym, zgubienia czy braku orien-
tacji w terenie lub wypadku, zatrzymania przez sity rzadowe, wojskowe lub policyjne wtadz
lokalnych lub uprowadzenia przez bojownikdéw lub ugrupowania przestepcze i terrorystycz-
ne®. Inne zrodlo definiuje izolowany personel, jako personel zaréwno cywilny i wojskowy,
ktory zostal odseparowany od macierzystej jednostki lub organizacji oraz zostat zmuszony do
stosowania technik przezycia, ukrywania si¢, do przeciwdzialania wykorzystaniu lub do
ucieczki®. Pojecie izolowanego personelu jest zwigzane z kolejnym terminem, ktoéry nalezy
omoéwié, a mianowicie, odzyskiwanie izolowanego personelu (Isolated Personnel Recove-
ry). Pojecie to oznacza sum¢ wojskowych, dyplomatycznych i cywilnych dziatan, ktére maja
na celu nie tylko odzyskanie, ale takze reintegracje izolowanego personelu’. Warto podkre-
sli¢, ze operacje majace na celu odzyskanie personelu wojskowego nie obejmuja swoim za-
kresem standardowych dziatan o charakterze poszukiwawczo-ratunkowym, ktore sg prowa-
dzone poza wyznaczonym terenem operacji sit zadaniowych, ewakuacji jednostek wojsko-
wych czy ewakuacji ludno$ci cywilne;.

Personel, ktory moze zosta¢ odizolowany, czyli zohierze, pracownicy cywilni sit zbroj-
nych, a takze osoby znajdujgce si¢ na obszarze dziatan prowadzonych przez polskie kontyngenty

* Doktryna Odzyskiwanie 1zolowanego Personelu (DD/3.3.9), Warszawa 2010, s. 9.
5 -
Ibidem.
®B. Pacek, J. Gesior, Odzyskiwanie izolowanego personelu, ,Kwartalnik Bellona” 1/2012, s. 149,
https://zbrojni.blob.core.windows.net/pzdata/TinyMceFiles/kwartalnik_bellonal 2012.pdf (14.02.2016)
" Doktryna Odzyskiwanie Izolowanego..., op. cit., s. 9.
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wojskowe, takie jak dziennikarze, specjali$ci r6znych dziedzin lub pracownicy instytucji charyta-
tywnych, zostal podzielony na dwie grupy. Pierwsza z nich, to Personel Wysokiego Ryzyka
(High Risk of Isolation). Sa to osoby, ktore z racji pelnionych funkcji i realizowanych zadan sg
szczegoblnie narazone na izolacj¢. Wérdd nich mozna wyrdzni¢ personel:

— zalog statkdw powietrznych;

—  Wojsk i Stuzb Specjalnych;

— Zespotdéw Szkolno-Treningowych/Doradczych Operacyjnych Zespotow Lacznikowych;

- VIP;

— Prowincjonalnych Zespotéw Rekonstrukcyjnych;

— HUMINT (Human Intelligence);

— PSYOPS (Psychological Operations);

— CIMIC (Civil-Military Co-operation);

— wykonujacy zadania patrolowania czy konwojowania®,

Kolejng grupe stanowi Personel Sredniego Ryzyka (Medium Risk of Isolation). Sa to
wszystkie osoby, ktore mogg zostac¢ przydzielone do bezposredniego udziatu w walce podczas
prowadzonych dziatah bojowych, a takze do tworzenia zabezpieczenia wsparcia bojowegog.
Wsrdéd  personelu  $redniego ryzyka mozna wyrdzni¢ pracownikéw  zatrudnionych
w dowddztwach oraz sztabach czy pracownikdw wojska, ktorzy zostali przydzieleni do pracy
na terenach bedacych pod $cistym dozorem i ochrong.

SYSTEM ODZYSKIWANIA IZOLOWANEGO PERSONELU

Uprowadzenia czy losowe zaginigcia personelu niewatpliwie moga prowadzi¢ do wy-
stapienia sytuacji kryzysowych. Dlatego tak istotne jest aby skutecznie zapobiega¢ procede-
rom izolowania personelu, a jesli nie jest to mozliwe, aby skutecznie odzyskiwac¢ izolowany
personel. Jest to istotne z kilku przyczyn, wsrod ktorych mozna wskazac:

— zaginigcia czy uprowadzenia obywateli polskich wzbudzajg szczegdlne zainteresowanie
mediow i majg wpltyw na ksztaltowanie postaw zarowno spotecznych jak i politycznych;

— zaangazowanie Polski w utrzymanie pokoju wynikajace ze zobowigzan sojuszniczych
bedzie prowadzito do wzrostu liczby zotierzy przebywajacych w rejonach niestabil-
nych, a tym samym do wzrostu zagrozenia uprowadzeniem czy zagini¢ciem;

— porwania czy uprowadzenia sg organizowane przez pozapanstwowe organizacje, ktore
nie egzekwujg wladzy danego kraju i nierzadko kierowane sg che¢cig osiagnigcia celu
o0 charakterze politycznym;

8 Ibidem, s. 10.
° Ibidem.

Nr1(3)/2017 desecuritate.uph.edu.pl




Strona | 117

— poczucie bezpieczenstwa zolnierza oraz poczucie, ze nie zostanie pozostawiony bez
pomocy W sytuacji odizolowania wptywa na jego zaangazowanie podczas dziatan,
a takze motywacje'’.

System odzyskiwania izolowanego personelu zostat powotany decyzja Ministra Obrony
Narodowej z dnia 9 czerwca 2010 r. w sprawie organizacji i funkcjonowania w resorcie obro-
ny narodowej systemu odzyskiwania izolowanego personelu. Zgodnie z nig, system odzyski-
wania personelu obejmuije:

— przedsigwzigcia organizacyjne, majace na celu przeciwdziatanie zdarzeniom izolacji
personelu;

— realizacj¢ zadan zwigzanych z utrzymywaniem zdolnosci dowodztw 1 wojsk
do odzyskiwania izolowanego personelu oraz przygotowanie personelu do przebywania
w izolacji w nieprzyjaznym $rodowisku, a w tym odpowiednie wyposazenie personelu
oraz jego wyszkolenie;

— realizacj¢ adekwatnej do zaistnialego zdarzenia reakcji, obejmujacej odpowiednie dzia-
fania wojskowe 1 angazujacej niezbedne sity 1 srodki do odzyskania izolowanego perso-
nelu oraz w porozumieniu z innymi resortami — stosowne dziatania dyplomatyczne, cy-
wilne i informacyjne™.

Warto zaznaczy¢, ze wczesniej cytowany dokument zastgpit decyzje Nr 271/MON Mi-
nistra Obrony Narodowej z dnia 10 sierpnia 2009 r. w sprawie podjecia dziatan zwigzanych z
odzyskiwaniem personelu wojskowego. Chcac dokona¢ porownania tych dokumentoéw, nalezy
wskazac, iz pierwszy z nich byl wydany doraznie, po zaginigciu polskiego Zolnierza na tere-
nie Afganistanu i ograniczat si¢ jedynie do wskazania dzialan operacyjnych, ktére powinny
zosta¢ podjete w przypadku izolacji personelu. Drugi z dokumentow zostat przygotowany
przez Zesp6Ot do spraw Sytuacji Szczegdlnych i zawiera nie tylko sposoby dziatan operacyj-
nych, ale takze funkcje realizowane przez system odzyskiwania personelu. Jest to dokument
zaréwno uniwersalny, jak i systemowy.

System odzyskiwania izolowanego personelu zaktada trzy opcje, dzieki ktorym mozli-
we bedzie prowadzenie dziatan majacych na celu odzyskanie uprowadzonych badz zaginio-
nych osoéb. Zostaly one przedstawione na ponizszym rysunku nr 1.

OPCJE ODZYSKIWANIA IZOLOWANEGO PERSONELU

DYPLOMATYCZNA CYWILNA WOJSKOWA

Rys. 1. Opcje odzyskiwania izolowanego personelu
Zrédto: Opracowanie wihasne, na podstawie Doktryny Odzyskiwanie lzolowanego Personelu (DD/3.3.9),

Warszawa 2010, s.14.

1% A. Malik, JI. Gesior, M. Lokociejewski, Koncepcja i ogdlne zasady funkcjonowania narodowego systemu od-
zyskiwania personelu wojskowego, Maszynopis na prawach r¢kopisu, Warszawa 2009.

' Decyzja Nr 200/ MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 czerwca 2010 r. w sprawie organizacji
i funkcjonowania w resorcie obrony narodowej systemu odzyskiwania izolowanego personelu, Warszawa 2010, s. 1-2.
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Pierwsza z wymienionych, opcja dyplomatyczna, jest najczgsciej realizowana przez
organizacje czy instytucje znajdujace si¢ poza resortem obrony narodowej. Wszelkiego rodza-
ju dziatania dyplomatyczne obejmuja nie tylko bezposrednie czy posrednie negocjacje
Z porywaczami, ale takze uklady czy umowy. Zaletg tej opcji jest niewatpliwie fakt, ze nie-
kiedy pozostaje ona jedyng mozliwg do zrealizowania. W momencie, kiedy uprowadzony
i personel nie zostal zlokalizowany, prowadzenie negocjacji z porywaczami daje mozliwos¢
nie tylko lokalizacji, ale takze pozwala na przygotowanie dziatah majgcych na celu odzyska-
nie izolowanego personelu. Kolejna opcja, cywilna, jest rowniez realizowana przez podmioty,
nie wchodzace w sktad resortu obrony narodowej. Realizujg ja organizacje o charakterze rza-
dowym, pozarzadowym czy osoby prywatne, ktore posiadaja odpowiednie sity i $rodki,
wspierajagce dziatania odzyskiwania personelu. Opcja ta jest najczgscie] wykorzystywana, gdy
nie ma mozliwosci uzycia opcji dyplomatycznej czy wojskowej badz jej uzycie jest nieracjo-
nalne. Ostatnia z dost¢pnych opcji, czyli wojskowa, opiera si¢ na odzyskiwaniu izolowanego
personelu przy uzyciu Sit Zbrojnych RP. Istniejg dwa rodzaje metod odzyskiwania personelu
przy wykorzystaniu tej opcji. Sg to metody niebojowe oraz bojowe. Szczegdtowy zakres ope-
racji Odzyskiwania Personelu zostat przedstawiony na rysunku nr 2.

ODYZSKIWANIE PERSONELU

Dziatania Dziatania Dziatania
dyplomatyczne wojskowe organizacji pozarzadowych
Z uzyciem sit Bez uzycia sit bojowych
bojowych (pod kontrola wojska)
|
Planowane Nieplanowane
Operacje Operacje
poszukiwawczo-ratownicze bojowe
SAR DSAR CR CSA NAR

Rys. 2. Zakres operacji Odzyskiwania Personelu
Zrédto: opracowanie wlasne, na podstawie K. Ligeza Bojowe poszukiwanie i ratownictwo w czasie
wojny w operacjach potgczonych,
,,Rocznik Bezpieczenstwa Morskiego” Rok VI — 2012, s. 211.
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Warto wyjasnic¢, iz do planowanych operacji z uzyciem sit bojowych o charakterze po-
szukiwawczo-ratowniczym zalicza si¢ dwa typy dziatan, a mianowicie: operacje SAR (Search
and Rescue) oraz DSAR (Deployable Search and Rescue). Wsrdd operacji bojowych
wyrozniono: CR (Combat Recovery), CSAR (Combat Search and Rescue), a takze NAR
(Non-conventional Assist Rescue) ™.

System Odzyskiwania Personelu podczas dziatah w oparciu o jedng z trzech opcji re-
alizuje jednoczesnie podstawowe funkcje systemu. Nalezy do nich funkcja profilaktyczna,
przygotowania zdolnos$ci do odzyskiwania personelu i utrzymywania na odpowiednim po-
ziomie umiejetnosci personelu wojskowego do przebywania w izolacji we wrogim $rodowi-
sku oraz operacyjna®®. Pierwsza z nich, funkcja profilaktyczna polega w duzej mierze na za-
pewnieniu odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa osobom narazonym na izolacje. Realiza-
cja drugiej z wymienionych funkcji opiera si¢ na zabezpieczeniu oraz odpowiednim
wyposazeniu zolnierzy w sprzet, a takze na wlasciwym wyszkoleniu personelu wojskowego.
Funkcja operacyjna, ostatnia, jest takze nazywana mianem funkcji reakcji. Powodem tego jest
zapewne fakt, ze realizacja tej funkcji ma miejsce whasnie w momencie reakcji na zdarzenie

uprowadzenia badz zaginigcia personelu.

KIERUNKI DZIAELAN SIE. ZBROJNYCH

Najbardziej klarownie 1 precyzyjnie kierunki dziatan Sit Zbrojnych RP w kontekscie
zdarzen zwigzanych z izolowaniem personelu, zostaty okre$lone w doktrynie odzyskiwanie
izolowanego personelu. Zgodnie z nig Sity Zbrojne RP w zakresie odzyskiwania izolowanego
personelu odpowiadajg za:

— organizacj¢ systemu odzyskiwania izolowanego personelu w ramach narodowych kom-
ponentow;

— planowanie odzyskiwania izolowanego personelu z uwzglgdnieniem specyfiki dziatania
wszystkich Rodzajow Sit Zbrojnych i komponentéw SZ w ramach sil wielonarodowych
przy wspodlpracy z elementami pozaresortowymi, jesli zajdzie potrzeba;

— przygotowanie, planowanie oraz realizacja odzyskiwania izolowanego personelu zgod-
nie z przyjetymi standardami i procedurami, realizowanymi w trakcie operacji wielona-
rodowych, polaczonych oraz prowadzonych samodzielnie;

— udzielanie wsparcia sojusznikom i koalicjantom w zakresie odzyskiwania izolowanego
personelu, uwzgledniajac ograniczenia narodowe™.

Warto zaznaczy¢, ze kierunki dziatan Sit Zbrojnych RP s3 zgodne oraz niejako wynika-

ja z kierunkow dzialan Sojuszu Péinocnoatlantyckiego. Dziatania prowadzone przez Sojusz

12 Doktryna Odzyskiwanie Izolowanego..., op. cit., s. 15.

B3 J. Gesior, Organizacja i funkcjonowanie Narodowego Systemu Odzyskiwania Personelu Wojskowego, pre-
zentacja multimedialna, Orzysz 2009 r., slajd 16.

 Doktryna Odzyskiwanie Izolowanego..., op. cit. s. 9.
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Potnocnoatlantycki zostaly ugruntowane w szeregu dokumentdéw dotyczacy odzyskiwania
izolowanego personelu, wsrod ktorych nalezy wymienic:

— Joint Pub 3-50.21, Joint Tactics, Techniques and Procedures for Combat Search

and Rescue;

— ATP 3.3.9.2/ATP-10, Search and Rescue;

— JWP 3-66, Joint Personnel Recovery;

— ATP 3.3.9.1/ATP-62, Combat Search and Rescue;

— STANAG - 7196, The NATO Survival, Escape/Evasion, Resistance and Extraction

(SERE) Training Standard.

Odzyskiwanie izolowanego personelu, realizowane w ramach dziatalnosci 1 zdolnosci
Sit Zbrojnych RP jest nowg zdolno$cig operacyjng dla Wojska Polskiego. Wynika to nie tylko
ze zobowigzan sojuszniczych czy koalicyjnych, ale takze z faktu powstania nowego rodzaju
zagrozen dla personelu, zar6wno wojskowego jak i cywilnego, bioracego udziat w dziataniach
na terenie szczegodlnie niebezpiecznym. Tymi zagrozeniami sg porwania, uprowadzenia czy
losowe zagini¢cia. Dlatego tez, konieczne stato si¢ nie tylko osiggniecie nowej zdolnosci ope-
racyjnej dla Sit Zbrojnych, ale takze opracowanie regulacji prawnych czy procedur, ktére po-
zwola ja osiagnad.

Sity Zbrojne RP realizujg operacje zwigzane z odzyskiwaniem izolowanego personelu
nie tylko w oparciu o dokumenty Traktatu Poélnocnoatlantyckiego, ale takze w oparciu
0 decyzj¢ Ministra Obrony Narodowej z dnia 27 wrze$nia 2007 r. 0 powolaniu etatowego Ze-
spotu do Spraw sytuacji Szczegélnych15. Zgodnie z nig zespot ten:

— koordynuje dzialania instytucji zaangazowanych w odzyskiwanie izolowanego persone-
lu;

— organizuje oraz nadzoruje prace Narodowego Systemu Odzyskiwania Personelu Woj-
skowego;

— dokonuje przegladow dokumentéw zwigzanych z odszukiwaniem czy uwalnianiem izo-
lowanego personelu;

— ujednolica system dokumentéow obowigzujacych w Silach Zbrojnych RP

Z dokumentami obowigzujacymi w NATO;

— tworzy oraz wprowadza koncepcje szkolen dla personelu wojskowego SZ narazonego
na izolowanie;

— planuje zakup sSprzetu oraz wyposaza personel wojskowy w sprzet niezbedny
do przetrwania w sytuacji uprowadzenia czy losowego zaginigcia.

15 B. Pacek, J. Gesior, Odzyskiwanie izolowanego..., op. cit., s. 155.
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Narazenie na uprowadzenie, porwanie czy losowe zagini¢gcie podczas dziatan
w rejonach szczegdlnie niebezpiecznych jest wpisane w ryzyko podejmowane przez zarowno
zohierzy, jak i osoby cywilne, ktore decyduja si¢ na udzial w takich dziataniach. Jednak wy-
stapienie takiego rodzaju incydentu nie moze narazi¢ na niepowodzenie catej misji. Dlatego
konieczne jest efektywne funkcjonowanie systemu odzyskiwania izolowanego personelu.
Przemawia za tym wiele argumentéw, wsrod nich znajdujg sie: kreowanie postaw zotnierzy,
czynniki utrzymania morale na wysokim poziomie czy oczekiwania opinii publicznej oraz
medidw co do spetnienia ich oczekiwan i rozpoczgcia dziatan poszukiwawczych badZ maja-
cych na celu uwolnienie porwanych i przetrzymywanych o0sob.

Aby podja¢ natychmiastowe dziatania w momencie zaistnienia zdarzenia, konieczne
jest posiadanie nie tylko struktur i regulaminéw, ale takze wyszkolonych sit i sprawnych
srodkow. Z tego wzgledu w Sitach Zbrojnych RP pojawita si¢ problematyka zwigzana
Z odzyskiwaniem izolowanego personelu. Pojawita si¢ ona w dwoch odstonach. W jednej
Z nich skupiono si¢ na stworzeniu struktur, regulamindéw czy systemu prawnego regulujacego
podzial kompetencji podczas dziatah w sytuacji kryzysowej, jaka niewatpliwie jest zaginigcie
lub uprowadzenie personelu. W drugiej potozono nacisk na wyszkolenie personelu wojsko-
wego, ktory w sytuacji dostania si¢ w niewol¢ bedzie mogt przetrwaé oraz utatwic¢ przepro-
wadzenie operacji odzyskania. Jednak nalezy pamigta¢, ze nawet najlepiej wyszkolony zot-
nierz, z najlepszym sprzetem, nie bgdzie w stanie ani unikng¢ incydentu uprowadzenia czy
zaginigcia, ani samodzielnie si¢ uratowac. Dlatego tez tak istotne jest funkcjonowanie sku-
tecznego systemu odzyskiwania izolowanego personelu w Sitach Zbrojnych RP.
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